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Liebe Aktionarinnen und Aktionare

Wir freuen uns sehr, Sie zur 126. ordentlichen Generalversammlung der Chocoladefabriken
Lindt & Spriingli AG am 18. April 2024, 10.00 Uhr, im Kongresshaus Ziirich einzuladen. Die
Traktanden, die Antrdge und die Erlduterungen des Verwaltungsrats sowie weitere wichtige In-
formationen finden Sie in dieser Broschiire und auf unserer Website www.lindt-spruengli.com.
Fiir die Anmeldung zur personlichen Teilnahme an der Generalversammlung beziehungsweise
die Erteilung einer Vollmacht zur Ausiibung Ihrer Stimmrechte stehen Ihnen die folgenden zwei
Wege zur Verfiigung:

1. Elektronische Anmeldung oder Vollmachtserteilung

Sie konnen rasch und einfach auf https://lindt.shapp.ch elektronisch eine Zutrittskarte fiir sich
selbst bestellen oder Vollmacht an eine Person Threr Wahl als Vertreter/in erteilen. Ebenso
konnen Sie dort elektronisch eine Vollmacht und Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an den
unabhingigen Stimmrechtsvertreter erteilen. Thre personlichen Zugangsdaten fiir diese elekt-
ronische Plattform finden Sie auf dem beiliegenden Formular «Schriftliche Anmeldung be-
ziehungsweise Vollmachtserteilung». IThr personlicher Zugang ist bis am 16. April 2024,
17.00 Uhr, geoftnet. Auf der elektronischen Plattform kénnen Sie uns auch allfillige Adress-
dnderungen mitteilen.

Aktionédrinnen/ Aktionédre mit Postfachadresse oder mit Domizil im Ausland kénnen zu-
dem auf dieser elektronischen Plattform eine Paket-Zustelladresse in der Schweiz fiir das «Bhaltis»
(Schokoladenpaket, siehe Abschnitt Merkblatt «Bhaltis» in dieser Broschiire) erfassen.

2. Schriftliche Anmeldung oder Vollmachtserteilung

Wenn Sie den schriftlichen Weg bevorzugen, fiillen Sie bitte das beiliegende Formular «Schriftliche
Anmeldung beziehungsweise Vollmachtserteilung» fiir die Anmeldung zur personlichen Teil-
nahme beziehungsweise zur Vollmachtserteilung an eine Person IThrer Wahl als Vertreter/in oder
den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter aus und retournieren Sie das vollstindig ausgefiillte und
unterzeichnete Formular bis spitestens am 16. April 2024, 17.00 Uhr (Zugang), mit dem ebenfalls
beiliegenden Antwortkuvert.

Im Einklang mit unserem Ziel, Netto-Null-Treibhausgasemissionen in der gesamten Wert-
schopfungskette bis zum Jahr 2050 zu erreichen, und - nicht zuletzt — um mit den technischen
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Entwicklungen Schritt zu halten, hat der Verwaltungsrat beschlossen, verschiedene Neue-
rungen im Kontext der Generalversammlung zu etablieren beziehungsweise den Aktiondrin-
nen und Aktionédren zur Wahl anzubieten:

— Ab der diesjahrigen Generalversammlung erhalten Sie in der Beilage zu dieser Einla-
dung eine neue, komprimierte Fassung des Geschiftsberichts 2023. Die ausfiihrli-
che und vollstindige Version des Geschiftsberichts (einschliesslich des Vergiitungsbe-
richts) sowie den Nachhaltigkeitsbericht 2023 stellen wir Ihnen gerne auf unserer Website
www.lindt-spruengli.com in elektronischer Form zur Verfiigung. Gleiches wird fir den
Halbjahresbericht 2024 gelten. Die Bestellung des Geschéftsberichts und/ oder des Halbjah-
resberichts in gedruckter Form ist ab diesem Jahr nicht mehr moglich. Wir danken Thnen,
sehr verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, fir Ihr Verstindnis.

— Wie Sie es bereits von anderen kotierten Gesellschaften kennen, bieten wir Thnen ab der Ge-
neralversammlung 2025 die Moglichkeit an, auszuwiahlen, in welcher Form (schriftlich oder
elektronisch) Sie Thre personliche Einladung zu kiinftigen Generalversammlungen erhalten
mochten. Weitere Details dazu finden Sie im Abschnitt «Organisatorisches» auf Seite 18 ff.

Falls Sie zugleich Inhaber von Partizipationsscheinen sind und diese als Zertifikate in physischer
Form zum Beispiel zu Hause oder bei einer Bank verwahren (sogenannte Heimverwahrer), weisen
wir Sie hoflich auf die weiterfithrenden Informationen im Abschnitt «Hinweis fiir die Inhaber von
Partizipationsscheinen» / «Umwandlung von Partizipationsscheinen in Bucheffekten» auf Seite
21 £ hin.

Wir danken Thnen fiir Thr Vertrauen in unser Unternehmen und fiir Thr Interesse an unserer
Generalversammlung.

Mit freundlichen Griissen

@#:MS

Ernst Tanner
Exekutiver Verwaltungsratsprasident
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Traktanden und Antréige
des Verwaltungsrats

1. Genehmigung der Konzernrechnung der Lindt & Spriingli Gruppe sowie der
Jahresrechnung der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG fiir das Geschifts-
jahr 2023

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, die Konzernrechnung der Lindt & Spriingli Gruppe so-
wie die Jahresrechnung der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG fiir das Geschiftsjahr 2023
zu genehmigen, in Kenntnisnahme der Revisionsberichte.

Erlduterung: Die Konzernrechnung der Lindt & Spriingli Gruppe sowie die Jahresrechnung
der Chocoladefabriken Lindt&Spriingli AG sind Teil des Geschiftsberichts 2023 der
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG. Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass die Jahres-
rechnung und die Konzernrechnung 2023 in Ubereinstimmung mit den anwendbaren
Rechnungslegungsvorschriften sowie den anwendbaren Bestimmungen des Schweizerischen
Obligationenrechts erstellt worden sind. PricewaterhouseCoopers AG, als gesetzliche Revi-
sionsstelle der Chocoladefabriken Lindt& Spriingli AG, hat die Konzernrechnung sowie die
Jahresrechnung 2023 gepriift und mit uneingeschrankten Priifungsurteilen versehen. Die Revi-
sionsstelle empfiehlt der ordentlichen Generalversammlung die Konzern- und Jahresrechnung
2023 ohne Einschrankungen zur Genehmigung. Die Revisionsberichte der Revisionsstelle sind
auch im Geschiftsbericht abgedruckt. Vor diesem Hintergrund stellt der Verwaltungsrat den
vorstehenden Antrag.
https://www.lindt-spruengli.com/investors/financial-reporting/publications/
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2. Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2023

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2023 im
Sinne einer nicht bindenden Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Erlduterung: Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundsitze, Prinzipien und Elemente der
Vergiitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung der Lindt & Spriingli Gruppe und ent-
halt zudem Angaben tiber die effektiv ausgerichteten Vergiitungen an die Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung. Er bildet einen Teil des Geschiftsberichts 2023 der
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG. Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass der Vergii-
tungsbericht in Ubereinstimmung mit den anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften sowie
den anwendbaren Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) erstellt worden
ist. PricewaterhouseCoopers AG, als gesetzliche Revisionsstelle der Chocoladefabriken
Lindt & Spriingli AG, hat den Vergiitungsbericht 2023 gepriift und mit einem uneingeschrinkten
Priifungsurteil versehen. Vor diesem Hintergrund stellt der Verwaltungsrat den vorstehenden
Antrag.

Fiir weitere Informationen zu den Vergiitungen wird auf den Vergiitungsbericht 2023
sowie die Erlduterungen ab Seite 24 ff. verwiesen.

https://www.lindt-spruengli.com/investors/financial-reporting/publications/

3. Konsultativabstimmung iiber den Nachhaltigkeitsbericht 2023

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschiftsjahr 2023
im Sinne einer nicht bindenden Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Erlduterung: Die Lindt & Spriingli Gruppe hat in diesem Jahr bereits zum 14. Mal einen jahr-
lichen Nachhaltigkeitsbericht erstellt. Seit dem Geschiftsjahr 2023, welches dem diesjahrigen
Nachhaltigkeitsbericht zugrunde liegt, erfolgt die Berichterstattung erstmalig geméss den Be-
stimmungen des revidierten Schweizer Aktienrechts (Art. 964a f. OR) betreffend Transparenz
iiber nicht-finanzielle Belange, welche seit 1. Januar 2022 in Kraft sind, und weiterhin in An-
lehnung an die GRI-Standards 2021. Die von Art. 964b OR erforderlichen Angaben zu nicht-
finanziellen Belangen sind im Nachhaltigkeitsbericht enthalten. Ausserdem muss der Bericht
iiber nicht-finanzielle Belange der Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt werden.
Die Abstimmung umfasst die auf Seiten 136-138 spezifizierten Abschnitte des
Lindt & Spriingli Sustainability Report 2023. Ausgewihlte Nachhaltigkeitsindikatoren im nicht-
finanziellen Bericht wurden von der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG mit begrenz-
ter Sicherheit gepriift.
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Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass der Bericht iiber nicht-finanzielle Belange beziehungs-
weise die entsprechenden Abschnitte im Nachhaltigkeitsbericht 2023, in Ubereinstimmung mit
den anwendbaren Bestimmungen des OR erstellt worden sind. Dem Verwaltungsrat sind zu-
dem keine Umstdnde bekannt, welche eine Verweigerung der Genehmigung durch die Gene-
ralversammlung rechtfertigen wiirden. Vor diesem Hintergrund stellt der Verwaltungsrat den
vorstehenden Antrag.
Fiir weitere Informationen wird auf den Nachhaltigkeitsbericht 2023 verwiesen.
https://www.lindt-spruengli.com/investors/financial-reporting/publications/

4. Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den Mitglie-
dern der Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.

Erlduterung: Der Verwaltungsrat hat den Aktiondrinnen/Aktiondren {iber das vergangene
Geschiftsjahr im Geschiftsbericht 2023 umfassend Rechenschaft abgelegt und die Revisions-
stelle der Gesellschaft hat uneingeschrénkte Priifungsurteile in Bezug auf die Konzernrechnung
und die Jahresrechnung 2023 abgegeben. Dem Verwaltungsrat sind im Ubrigen keine Tat-
sachen bekannt, die es erforderlich machen wiirden, die Entlastung zu verweigern. Daher er-
sucht der Verwaltungsrat die Generalversammlung darum, den Mitgliedern des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2023 Entlastung zu erteilen.
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5. Verwendung des Bilanzgewinns 2023
Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt, den verfiigbaren Bilanzgewinn 2023 wie folgt zu ver-
wenden und eine ordentliche Dividende in Hohe von CHF 1400 pro Namenaktie respektive

CHEF 140 pro Partizipationsschein auszuschiitten:

Verwendung des Bilanzgewinns 2023

CHF 31. Dezember 2023
Vortrag aus dem Vorjahr 630738 307
Kapitalherabsetzung (durch Vernichtung) —-506 894 780
Reingewinn 855 837 104
Ubrige 6 408 780"
Bilanzgewinn 986 089 411

Aktien- und PS-Kapital gemdss Statuten von CHF 23 597 720
per 31.12.2023 (Vorjahr CHF 23 949 460)

Auflosung von Gesetzlichen Gewinnreserven =

Auflosung von Spezialreserven -

1400% (Vorjahr: 1 300%) Dividende —-330 368 080”
Vortrag auf neue Rechnung 655 721 331
Zuweisung bestdtigte Reserven aus Kapitaleinlagen an freie Reserven =

Verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus diesen freien Reserven
CHF 0 pro Namenaktie/ CHF O pro Partizipationsschein
(Vorjahr: CHF 0 pro Namenaktie/ CHF 0 pro Partizipationsschein) =

Beinhaltet nicht ausgeschiittete Dividenden auf eigenen Aktien und Partizipationsscheinen in Hohe von CHF 9238320, Divi-
denden aufgrund von Optionsausiibungen vom 1. Januar bis 23. April 2023 von CHF —1474 850, Gebdihren fiir Optionsaus-
tibungen von CHF —1362 957 und verjdhrte Dividenden von CHF 8267.

Berechnung basiert auf der Anzahl Aktien und Partizipationsscheine per 31. Dezember 2023. Aufgrund von Optionsaus-
tibungen im Zeitraum vom 1. Januar bis zum Record Date 23. April 2024 sowie aufgrund von Zu-/Abgéngen von eigenen
Aktien und Partizipationsscheinen bis zu diesem Datum kann die ausschiittungsberechtigte Anzahl von Aktien- und Partizipa-
tionsscheinen noch variieren und somit auch der Gesamtbetrag der Dividende.

Reserven aus Kapitaleinlagen miissen fiir das derzeit laufende Aktien- respektive Partizipationsschein-Riickkaufsprogramm
verwendet werden und stehen der Generalversammlung 2024 nicht zur Ausschiittung zu Verfiigung.

LINDT & SPRUNGLI
MAITRE CHOCOLATIER SUISSE DEPUIS 1845



EINLADUNG ZUR 126. ORDENTLICHEN GENERALVERSAMMLUNG 18. APRIL 2024 10

Erlduterung: Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft im vergangenen Ge-
schiftsjahr und des derzeit erwarteten Finanzbedarfs erachtet es der Verwaltungsrat als ange-
messen, den Bilanzgewinn zur Ausrichtung einer Dividende gemass dem vorstehenden Antrag
zu verwenden und den nach Abzug des Gesamtbetrags der Dividende verbleibenden Bilanz-
gewinn auf die neue Rechnung vorzutragen. Bei Annahme des Antrags betragt die ordentliche
Bruttodividende CHF 1400 pro Namenaktie beziehungsweise CHF 140 pro Partizipations-
schein und die Gesamtausschiittung ca. CHF 330368 080. Ex-Datum ist der 22. April 2024. Die
Dividende wird unter Abzug der Verrechnungssteuer ab dem 25. April 2024 ausgezahlt (s. auch
Fussnote 3 im Antrag zu Traktandum 5). Die Anzahl ausschiittungsberechtigter Aktien und
Partizipationsscheine bestimmt sich am Record Date (23. April 2024). Diese Zahl kann sich bis
dahin aufgrund von Optionsausiibungen im Zusammenhang mit dem Mitarbeiteroptionsplan
sowie aufgrund von Zu-/ Verkdufen von eigenen Aktien und Partizipationsscheinen noch ver-
andern. Eigene Aktien und Partizipationsscheine im Besitz der Chocoladefabriken
Lindt & Spriingli AG sind nicht ausschiittungsberechtigt.

6. Herabsetzung des Aktien- und Partizipationskapitals

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt

— Die Herabsetzung des Aktienkapitals um CHF 62400 auf neu CHF 13409900 und des Par-
tizipationskapitals um CHF 511800 auf neu CHF 9613620 durch Vernichtung von 624
eigenen Namenaktien zu je CHF 100 nominal und 51180 eigenen Inhaber-Partizipations-
scheinen zu je CHF 10 nominal, die im Rahmen des am 2. August 2022 lancierten Aktien-
respektive Partizipationsscheinriickkaufprogramms zuriickgekauft wurden.

— Der Nennwert der vernichteten Namenaktien und Inhaber-Partizipationsscheine
(«Herabsetzungsbetrag») in Hohe von CHF 574200 wird gegen das Konto «Eigene Ak-
tien und Partizipationsscheine (Riickkaufprogramm)» ausgebucht. Der Differenzbetrag
zwischen dem Anschaffungswert (Riickkaufspreis) der vernichteten Namenaktien bezie-
hungsweise Inhaber-Partizipationsscheine und dem Herabsetzungsbetrag wird aus dem
Konto «Eigene Aktien und Partizipationsscheine (Riickkaufprogramm)», und zwar im Be-
trag von CHF 484329410 gegen den Gewinnvortrag und im Betrag von CHF 119175430
gegen die Reserven aus Kapitaleinlagen, ausgebucht. Transaktionskosten im Umfang von CHF
362705 werden der Erfolgsrechnung 2024 belastet.

LINDT & SPRUNGLI
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Nach Durchfithrung der Kapitalherabsetzung wird der Verwaltungsrat die Statuten wie folgt

anpassen:

— Art. 3 Abs. 1 der Statuten wie folgt: «Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 13 409 900
und ist eingeteilt in 134 099 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 100. Die Namen-
aktien sind vollstandig liberiert.»

— Art. 4 Abs. 1 der Statuten wie folgt: «Das Partizipationskapital der Gesellschaft betrigt
CHF 9613620 und ist eingeteilt in 961362 auf den Inhaber lautende Partizipationsscheine
mit einem Nennwert von je CHF 10. Die Partizipationsscheine sind vollstindig liberiert.»

— Im Ubrigen gelten die bisherigen Statuten unveréindert weiter, unter Beriicksichtigung
etwaiger Anderungen gemiss Traktandum 9.

Erlduterung: Die Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG hat im Rahmen des am 2. August
2022 auf separaten Handelslinien an der SIX Swiss Exchange lancierten und bis lingstens am
31. Juli 2024 abzuschliessenden Aktien- respektive Partizipationsscheinriickkaufprogramms
bis am 31. Dezember 2023 insgesamt 824 Namenaktien und 74280 Inhaber-Partizipations-
scheine zur Vernichtung zuriickgekauft. An der Generalversammlung 2023 haben die Aktiona-
re bereits die Vernichtung von 200 dieser Namenaktien und 23 100 dieser Inhaber-Partizipa-
tionsscheine beschlossen. Hiermit wird den Aktionédren beantragt, mittels der vorgeschlagenen
Kapitalherabsetzung weitere 624 Namenaktien und 51 180 Inhaber-Partizipationsscheine aus
diesem Aktien- respektive Partizipationsscheinriickkaufprogramm zu vernichten.

Die Kapitalherabsetzung durch Vernichtung von Namenaktien und Inhaber-Partizipa-
tionsscheinen bedarf der Veréffentlichung eines Schuldenrufs geméss Art. 653k Abs. 1 OR. Der
Schuldenruf wird nach der Generalversammlung im «Schweizerischen Handelsamtsblatt» ver-
offentlicht. Nach Ablauf der im Gesetz vorgeschriebenen dreissigtagigen Anmeldefrist muss die
Revisionsstelle der Gesellschaft, gestiitzt auf den Abschluss und das Ergebnis des Schuldenrufs,
schriftlich bestatigen, dass die Forderungen der Glaubiger trotz Herabsetzung des Aktienkapi-
tals voll gedeckt sind. Anschliessend wird die Kapitalherabsetzung durchgefiihrt und im Han-
delsregister eingetragen. Die Kapitalherabsetzung durch Vernichtung ist Bestandteil und Zweck
des laufenden Aktien- respektive Partizipationsscheinriickkaufprogramms der Chocolade-
fabriken Lindt & Spriingli AG. Daher stellt der Verwaltungsrat den vorstehenden Antrag.
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7. Wabhlen
7.1 Wahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von

7.1.1 Herrn Ernst Tanner als Mitglied und Président des Verwaltungsrats (bisher)
7.1.2 Herrn Dr. Dieter Weisskopf als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)

7.1.3 Herrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)
7.1.4 Frau Dkfm. Elisabeth Giirtler als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)
7.1.5 Herrn Dr. Thomas Rinderknecht als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)
7.1.6 Herrn Silvio Denz als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)

7.1.7 Frau Monique Bourquin als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher)

je in Einzelabstimmung und fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen

Generalversammlung.

Erlduterung: Die bisherigen sieben Mitglieder des Verwaltungsrats haben sich bereit erklart,
sich an der diesjahrigen Generalversammlung zur Wiederwahl als Mitglied beziehungsweise
als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats zu stellen. Der Verwaltungsrat ist der Auffas-
sung, dass die zur Wiederwahl stehenden Mitglieder effizient und gut zusammengearbeitet ha-
ben und Kontinuitét in der Zusammensetzung des Gremiums im besten Interesse der Gesell-
schaft ist. Anldsslich der ordentlichen Generalversammlung 2023 sind die Aktiondrinnen und
Aktiondre dem Antrag des Verwaltungsrats gefolgt und haben Frau Monique Bourquin als
Nachfolgerin fiir den ausgeschiedenen Antonio Bulgheroni in den Verwaltungsrat gewahlt. Der
Verwaltungsrat ist nach einem Jahr in der neuen Zusammensetzung davon iiberzeugt, dass das
Gremium iiber ein angemessenes Gleichgewicht an Fihigkeiten, Erfahrungen und Kenntnissen
der Geschiftstitigkeit der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG verfiigt, um seine Aufgaben
und Verantwortlichkeiten wirksam erfiillen zu konnen, und die Anforderungen der Gesell-
schaft in Bezug auf Fachkenntnisse und Unabhingigkeit erfiillt. Vor diesem Hintergrund stellt
der Verwaltungsrat der Generalversammlung die vorstehenden Antrége.

Informationen zu den derzeitigen Mitgliedern des Verwaltungsrats finden Sie im Ge-
schiftsbericht, Corporate-Governance-Bericht — «Verwaltungsrat».

https://www.lindt-spruengli.com/investors/financial-reporting/publications/
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7.2 Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von

7.2.1 Frau Monique Bourquin als Mitglied des Vergiitungsausschusses (bisher)
7.2.2 Herrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Vergiitungsausschusses (bisher)
7.2.3 Herrn Silvio Denz als Mitglied des Vergiitungsausschusses (bisher)

je in Einzelabstimmung und fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Erlduterung: Der Vergiitungsausschuss wurde anlésslich der letztjihrigen ordentlichen Gene-
ralversammlung erstmalig in der gegenwirtigen Zusammensetzung gewahlt und im Anschluss
daran wurde Frau Monique Bourquin als neu gewahltes Mitglied zur Vorsitzenden des Vergii-
tungsausschusses ernannt. Die bisherigen drei Mitglieder des Vergiitungsausschusses haben
sich wiederum bereit erklért, sich an der diesjdhrigen Generalversammlung zur Wiederwahl als
Mitglieder des Vergiitungsausschusses zu stellen. Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass ihn
der Vergiitungsausschuss im vergangenen Geschiftsjahr in Angelegenheiten betreffend die Ver-
glitung und die Nominierung umfassend und bediirfnisgerecht beraten und unterstiitzt hat. Der
Verwaltungsrat ist zudem davon tiberzeugt, dass die zur Wahl vorgeschlagenen Mitglieder tiber
die erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnisse sowie die geforderte Unabhéngigkeit verfiigen,
um die Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Vergiitungsausschusses wirksam erfiillen zu
kénnen. Daher stellt der Verwaltungsrat der Generalversammlung die vorstehenden Antrige.

7.3 Wahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick Schleiffer,
Rechtsanwalt, Lenz & Staehelin, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nidchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterung: Der unabhingige Stimmrechtsvertreter ermdoglicht es Aktiondrinnen/ Aktioni-
ren, sich durch einen unabhingigen Dritten an der Generalversammlung vertreten zu lassen.
Herr Dr. Patrick Schleiffer, Rechtsanwalt, Lenz & Staehelin, hat zuhanden der Chocolade-
fabriken Lindt & Spriingli AG bestitigt, dass er die fiir die Ausiibung des Mandats erforderliche
Unabhiéngigkeit besitzt. Der Verwaltungsrat ist zudem der Ansicht, dass Herr Dr. Patrick
Schleiffer mit den Aufgaben eines unabhingigen Stimmrechtsvertreters gut vertraut ist und
damit Gewihr fiir einen reibungslosen Verfahrensablauf bietet. Der Verwaltungsrat hat keine
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Anhaltspunkte dafiir, dass die Leistung des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters in den ver-
gangenen Jahren nicht tadellos gewesen wire. Daher stellt der Verwaltungsrat der Generalver-
sammlung den vorstehenden Antrag.

7.4 Wahl der Revisionsstelle

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG,
Ziirich, als Revisionsstelle fiir das Geschéftsjahr 2024.

Erlduterung: Die Hauptaufgabe der Revisionsstelle ist die Priifung der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung sowie des Vergiitungsberichts. Bei der PricewaterhouseCoopers AG handelt es
sich um ein staatlich beaufsichtigtes Revisionsunternehmen nach den Vorschriften des Revisions-
aufsichtsgesetzes vom 16. Dezember 2005, welches von der Eidgendssischen Revisionsaufsichts-
behorde beaufsichtigt wird. PricewaterhouseCoopers AG hat zuhanden der Chocoladefabriken
Lindt & Spriingli AG bestitigt, dass sie die fiir die Ausiibung des Mandats als Revisionsstelle
erforderliche Unabhéngigkeit besitzt. Das Geschiftsjahr 2024 ist fiir den verantwortlichen Re-
visionsleiter das fiinfte Jahr (Amtsantritt per 2020), wobei der verantwortliche Revisionsleiter
gemiss den Vorschriften des ORs das Mandat maximal wihrend sieben Jahren ausfithren darf.
Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass die PricewaterhouseCoopers AG mit den Aufgaben
einer Revisionsstelle sowie den internen Abldufen der Gesellschaft und der Gruppe gut ver-
traut ist, was Gewihr fiir einen reibungslosen Priifungsablauf bietet. Der Verwaltungsrat hat
keine Anhaltspunkte dafiir, dass die Leistung der Revisionsstelle im vergangenen Jahr nicht
tadellos gewesen wire. Daher stellt der Verwaltungsrat der Generalversammlung den vorste-
henden Antrag.

Weitere Informationen tiber PricewaterhouseCoopers AG als Revisionsstelle konnen
dem Geschiftsbericht entnommen werden.

https://www.lindt-spruengli.com/investors/financial-reporting/publications/

8. Abstimmungen iiber die Vergiitungen

8.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fiir die
Amtsperiode 2024/2025

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtvergiitung
von CHF 3,2 Mio. fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats fiir den Zeitraum von der
ordentlichen Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025.
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Erlduterung: Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten ausschliesslich fixe Barvergiitungen.
Kein Mitglied des Verwaltungsrats hat gegenwirtig Anspruch auf eine variable Vergiitung oder
auf Zuteilung von Optionsrechten oder anderen Eigenkapitalanteilen (Aktien oder Partizipa-
tionsscheine). Der Gesamtbetrag der an die Mitglieder des Verwaltungsrats ausgezahlten Ver-
glitungen wird regelmassig durch ein externes Benchmarking tiberpriift. Das letzte Benchmar-
king fir die Vergiitung des Verwaltungsrats wurde im Jahr 2023 durchgefiihrt. Die jlingste
Analyse hat gezeigt, dass die Vergiitung der nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats
deutlich unter dem Median liegt. Aufgrund dessen und aufgrund des erhohten Aufwandes,
unter anderem durch gestiegene regulatorische Anforderungen an die Gesellschaft, ist fiir die
Amtsperiode 2024/2025 eine Erhéhung der individuellen Vergiitungen vorgesehen, die jedoch
keine Auswirkung auf die Héhe der maximalen Gesamtvergtitung hat. Der Verwaltungsrat ist
der Ansicht, dass die zukiinftige Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats mit Blick auf die
von seinen Mitgliedern geleistete Arbeit angemessen ist und mit den in den Statuten der Gesell-
schaft festgelegten Vergiitungsgrundsitzen in Einklang steht. Der Verwaltungsrat stellt der Ge-
neralversammlung daher den vorstehenden Antrag.

Fiir weitere Informationen zur Vergiitung des Verwaltungsrats wird auf den Vergiitungs-
bericht 2023 sowie die nachfolgenden Erlduterungen ab Seite 24 verwiesen.

https://www.lindt-spruengli.com/investors/financial-reporting/publications/

8.2 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Konzernleitung fiir das
Geschiftsjahr 2025

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtvergiitung
von CHF 21,0 Mio. fiir die Mitglieder der Konzernleitung fiir das Geschiftsjahr 2025.

Erlduterung: Die Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung ist auf ihre jeweilige Position
und Verantwortung abgestimmt und besteht aus einer Kombination einer fixen Entschadigung,
einer kurzfristigen leistungsorientierten Vergiitung und einer langfristigen leistungsorientier-
ten Vergiitung in Form von Optionen auf Partizipationsscheine. Die Hohe der Gesamtvergii-
tung wird regelméssig durch ein externes Benchmarking tiberpriift. Das letzte Benchmarking
fiir die Vergiitung der Konzernleitung wurde im Jahr 2023 durchgefiihrt. Der Verwaltungsrat
ist der Ansicht, dass die Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung mit Blick auf die von
diesen geleistete Arbeit angemessen ist und mit den in den Statuten der Gesellschaft festgeleg-
ten Vergiitungsgrundsitzen sowie den im Vergiitungsbericht dargelegten Vergiitungszielen in
Einklang steht. Der von der Generalversammlung zu genehmigende Maximalbetrag muss alle
Elemente der Vergiitung der Konzernleitung abdecken, in Bezug auf die leistungsorientierten
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Vergiitungen unter der Annahme der Erreichung samtlicher hochstméglicher Unternehmens-
und individueller Ziele. Vor diesem Hintergrund beantragt der Verwaltungsrat der Generalver-
sammlung den vorstehenden Betrag fiir die maximale Gesamtvergiitung der Konzernleitung
fiir das Geschéftsjahr 2025.
Fiir weitere Informationen zur Vergiitung der Konzernleitung wird auf den Vergiitungs-
bericht 2023 sowie die nachfolgenden Erlduterungen ab Seite 24 verwiesen.
https://www.lindt-spruengli.com/investors/financial-reporting/publications/

9. Anpassung des bedingten Partizipationskapitals

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt eine Anpassung der Statutenbestimmung iiber das be-
dingte Partizipationskapital, wonach dieses zukiinftig in vollem Umfang von CHF 3 068 150
(306 815 Partizipationsscheine mit einem Nennwert von je CHF 10) fiir die Ausgabe von neuen
Partizipationsscheinen fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme (Mitarbeiter-Partizipations-
scheine) zur Verfiigung steht. Die bisherige Moglichkeit, einen Anteil des bedingten Partizipa-
tionskapitals fiir die Ausgabe von Kapitalmarkt-Partizipationsscheinen zu verwenden, wird
aufgehoben. Dies in Kenntnisnahme der Bestitigung des staatlich beaufsichtigten Revisions-
unternehmens PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, dass im Umfang des bisherigen Anteils
des bedingten Kapitals fir Kapitalmarkt-Partizipationsscheine keine Options- oder Wandel-
rechte in Verbindung mit Anleihensobligationen und keine Optionsrechte an Aktionire oder
Partizipanten ausstehend sind. Der Gesamtbetrag des bedingten Partizipationskapitals bleibt
unveréndert. Art. 4* der Statuten ist wie folgt zu dndern (Anderungen optisch hervorgeho-
ben):

ARTIKEL 45
! Das Partizipationskapital der Gesellschaft wird durch Ausgabe von hochstens 306 815 voll zu
liberierenden Inhaberpartizipationsscheinen mit einem Nennwert von je CHF 10 im Maximal-
betrag von CHF 3 068 150 erhoht. izipati i

cnemgeraum €1, SOWTIE ptronsrecnte - -y [Tarénoaer acn a Zipanten em-=
gerdumt—werden: Zum Bezug dieser ven—152—365—der neuen Partizipationsscheine
(Mitarbeiter-Partizipationsscheine) berechtigen die Bezugs- oder Optionsrechte, welche Mit-
arbeitern der Gesellschaft oder von Tochtergesellschaften nach einem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm eingerdumt werden.
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*Das Bezugsrecht der Aktiondre und Partizipanten ist ausgeschlossen.

**Die Optlonsrechte haben eine Ausubungsfrlst von max1mal 7 ]ahrenﬁite%ndelrechtefme
ntethe. Die Ausiibung der Be-

zugs-Wandel= und Optionsrechte geméss diesem Artikel, sowie der Verzicht auf diese, hat
mittels schriftlicher Erklarung an die Gesellschaft oder in einer anderen, vom Verwaltungsrat
festgelegten elektronischen Form zu erfolgen.

Im Ubrigen gelten die bisherigen Statuten unter Beriicksichtigung etwaiger Anderungen ge-
madss Traktandum 6 unverandert weiter.

Erlduterung: Artikel 4°° der Statuten der Gesellschaft hat dem Verwaltungsrat bis anhin die
Ermichtigung erteilt, einen festen Anteil des bedingten Partizipationskapitals fiir Kapital-
markttransaktionen zu verwenden, wahrend der iibrige Teil des bedingten Partizipationskapi-
tals fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme reserviert war. Der Verwaltungsrat hat von der ihm
eingeraumten Moglichkeit zur Verwendung eines Teils des bedingten Partizipationskapitals fiir
Kapitalmarkttransaktionen in der jiingeren Vergangenheit keinen Gebrauch gemacht und ist
der Ansicht, diese Erméchtigung auch mittelfristig nicht zu benétigen; dies einerseits aufgrund
der soliden Finanzlage der Gesellschaft und andererseits, da auch aus geschiftlicher Sicht kein
Bedarf fiir die Verwendung solcher Instrumente erwartet wird. Durch die vorgeschlagene An-
derung wird die Anzahl an Partizipationsscheinen, die unter dem bedingten Partizipationska-
pital ausgegeben werden kann, nicht verdndert, sondern es handelt sich um eine reine Umwid-
mung. Daher bleibt auch die aufgrund des bedingten Partizipationskapitals maximal mogliche
Verwisserung unverdndert. Vor diesem Hintergrund hat der Verwaltungsrat beschlossen, der
Generalversammlung der Gesellschaft eine Anderung von Artikel 4*® der Statuten zu beantra-
gen, mit welcher festgehalten werden soll, dass das bedingte Partizipationskapital zukiinftig im
unverdnderten Umfang ausschliesslich fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme zur Verfiigung
stehen soll.
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Organisatorisches

Geschiftsbericht/ Nachhaltigkeitsbericht

Der Geschiftsbericht 2023, einschliesslich der Konzernrechnung der Lindt & Spriingli Gruppe,
der Jahresrechnung der Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG, des Vergiitungsberichts sowie
der jeweiligen Revisionsberichte fiir das Geschaftsjahr 2023, ist auf der Internetseite der Gesell-
schaft in elektronischer Form zuganglich. Die Aktiondrinnen/ Aktiondre haben zusammen mit
der Einladung zur ordentlichen Generalversammlung in diesem Jahr eine gekiirzte Version des
Geschiftsberichts 2023 erhalten. Der Versand von gedruckten Exemplaren des vollstindigen
Geschiftsberichts wurde in diesem Jahr eingestellt. Auf der Internetseite der Gesellschaft ist
auch der Nachhaltigkeitsbericht 2023, welcher den Bericht tiber nicht-finanzielle Belange ent-
halt, in elektronischer Form erhaltlich.

G https://www.lindt-spruengli.com/investors/financial-reporting/publications/

Teilnahme- und Stimmberechtigung

Teilnahme- und stimmberechtigt sind gemiss Art. 13 der Statuten diejenigen Aktionérin-
nen/Aktiondre, die am 3. April 2024, 23.59 Uhr, mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen
sind. In der Zeit vom 3. April 2024, 23.59 Uhr, bis 18. April 2024 (einschliesslich) werden keine
Eintragungen von Aktieniibertragungen im Aktienbuch vorgenommen.

Zutrittskarten
Der Versand der Zutrittskarten und des Stimmmaterials erfolgt ab dem 4. April 2024. Bei spit

eintreffenden Anmeldungen werden die Zutrittskarten vor Ort am Informationsschalter hin-
terlegt werden.
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Anmeldung zur personlichen Teilnahme

Wenn Sie personlich an der Generalversammlung teilnehmen méchten, konnen Sie wie folgt

eine Zutrittskarte bestellen:

— iiber die Online-Plattform ShApp (https://lindt.shapp.ch). Auf dieser elektronischen Platt-
form konnen Sie direkt Thre Zutrittskarte bestellen;

— per Post mit dem beiliegenden Formular «Schriftliche Anmeldung beziehungsweise Voll-
machtserteilung». Das Formular ist vollstandig ausgefiillt und rechtsgiiltig unterzeichnet zu
retournieren.

Vollmachtserteilung

Aktiondrinnen/ Aktiondre, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen moch-
ten, haben die folgenden Méglichkeiten, um sich an der Generalversammlung vertreten zu lassen:
a) Vertretung durch eine Person ihrer Wahl mittels Vollmacht;

b) Vollmachts- und Weisungserteilung an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, Herrn Dr.
Patrick Schleiffer, Rechtsanwalt, Lenz & Staehelin, Brandschenkestrasse 24, 8027 Ziirich. Im
Falle seiner Verhinderung wird der Verwaltungsrat einen neuen unabhéingigen Stimm-
rechtsvertreter bestimmen. Die an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter ausgestellten
Vollmachten und Weisungen gelten auch fiir diesen, vom Verwaltungsrat ernannten, neuen
unabhéngigen Stimmrechtsvertreter.

Fir die Erteilung einer Vollmacht stehen Thnen zwei Wege zur Verfiigung:

— die Online-Plattform ShApp (https://lindt.shapp.ch). Uber diese elektronische Plattform
konnen Sie direkt eine Vollmacht und Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an den unab-
héngigen Stimmrechtsvertreter erteilen;

— der Postweg mit dem beiliegenden Formular «Schriftliche Anmeldung beziehungsweise
Vollmachtserteilung». Das Formular ist vollstindig ausgefiillt und rechtsgiiltig unterzeich-
net zu retournieren.

Zugangsdaten und Fristen

Ihre personlichen Zugangsdaten (Identifikation und Passwort) fiir unsere elektronische Platt-
form https://lindt.shapp.ch finden Sie auf dem beiliegenden Formular «Schriftliche Anmel-
dung beziehungsweise Vollmachtserteilung.

Die Anmeldung zur personlichen Teilnahme und die Erteilung von Vollmachten und
Weisungen mit dem beiliegenden Formular beziehungsweise iiber unsere elektronische Platt-
form sind bis zum 16. April 2024, 17.00 Uhr (Zugang), moglich.
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Ausiibung des Stimmrechts

Bei der Ausiibung des Stimmrechts kann gemass Art. 12 Abs. 3 und Abs. 4 der Statuten keine
Aktiondrin/kein Aktiondr direkt oder indirekt fiir eigene oder vertretene Aktien zusammen
mehr als 6% der aus dem Aktienkapital resultierenden Aktienstimmen auf sich vereinigen.
Dabei gelten natiirliche oder juristische Personen, die kapital- oder stimmenmassig oder auf
dhnliche Weise miteinander verbunden oder unter einheitlicher Leitung zusammengefasst
sind, als eine Person beziehungsweise als eine Aktionérin/ein Aktionir. Der Verwaltungsrat
oder ein vom Verwaltungsrat bezeichneter Ausschuss ist berechtigt, in besonderen Fillen von
diesen Beschrankungen abzuweichen. Die Stimmrechtsbeschrinkung findet keine Anwen-
dung auf die Ausiibung des Stimmrechts durch den unabhingigen Stimmrechtsvertreter (Art.
689c OR) und auf Aktionarinnen/ Aktionire, die bereits mit mehr als 6% im Aktienbuch ein-
getragen sind.

Die Generalversammlung kann bei Bedarf in mehreren Sélen durchgefiihrt werden, wo-
bei die Verhandlung und die Présentationen vollumféinglich tibertragen werden. Die Ausiibung
der Aktionirsrechte ist in jedem Fall gewidhrleistet.

Zustellungsform fiir zukiinftige Einladungen zu Generalversammlungen

ADb der Generalversammlung 2025 haben Sie die Wahl, in welcher Form Sie Ihre personliche

Einladung zu kiinftigen Generalversammlungen erhalten mochten. Die von Thnen bevorzugte

Form konnen Sie entweder auf dem beiliegenden Formular «Schriftliche Anmeldung bezie-

hungsweise  Vollmachtserteilung» oder auf wunserer elektronischen  Plattform

https://lindt.shapp.ch auswéhlen. Folgende Varianten stehen Thnen dabei zur Verfiigung:

— Per E-Mail: Wenn Sie diese Variante wahlen, werden Sie zukiinftig per E-Mail tiber die be-
vorstehende Generalversammlung informiert und kénnen die relevanten Unterlagen im
Zusammenhang mit der Einladung zur Generalversammlung auf unserer elektronischen
Plattform https://lindt.shapp.ch einsehen. Auch die Anmeldung zur personlichen Teilnahme
an der Generalversammlung beziehungsweise die Erteilung einer Vollmacht zur Ausiibung
Threr Stimmrechte erfolgt in diesem Fall auf elektronischem Weg iiber unsere elektronische
Plattform https://lindt.shapp.ch. Fiir diese Variante ist die Angabe einer E-Mail-Adresse er-
forderlich. Mit der Wahl dieser Variante tragen Sie am meisten zur Nachhaltigkeit bei.

oder

— Vollstindiger Versand per Post: Wie bis anhin erhalten Sie die vollstindige Einladung zur
Generalversammlung und etwaige zusétzliche Dokumentation per Post an Thre im Aktien-
buch eingetragene Adresse und haben sodann weiterhin die Moglichkeit, sich schriftlich
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oder elektronisch zur personlichen Teilnahme an der Generalversammlung anzumelden
beziehungsweise eine Vollmacht zur Ausiibung IThrer Stimmrechte zu erteilen.

Sollten Sie in diesem Jahr keine der zwei Varianten auswahlen, dann gehen wir davon aus, dass
Sie weiterhin einen vollstindigen Versand per Post wiinschen. Sie werden in diesem Fall auch
im kommenden Jahr die Moglichkeit haben, die elektronische Variante fiir zukiinftige Einla-
dungen zu Generalversammlungen auszuwahlen.

Sollten Thre Angaben zum zukiinftigen Versand unklar oder unvollstindig sein, dann ge-
hen wir ebenfalls davon aus, dass Sie weiterhin einen vollstindigen Versand per Post wiinschen.

Hinweis fiir die Inhaber von Partizipationsscheinen

Inhabern von Partizipationsscheinen wird die Einberufung der Generalversammlung mittels
Inserat im «Schweizerischen Handelsamtsblatt» bekannt gegeben. Inhaber von Partizipations-
scheinen sind an der Generalversammlung nicht teilnahmeberechtigt. Das Protokoll iiber die
Beschliisse der Generalversammlung wird ab dem 18. April 2024 am Sitz der Gesellschaft zur
Einsicht der Aktiondrinnen/Aktiondre sowie der Partizipantinnen/Partizipanten aufgelegt
und wird im Internet zum Download erhéltlich sein.
https://www.lindt-spruengli.com/investors/annual-general-meeting/

Umwandlung von Partizipationsscheinen in Bucheffekten

Die Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG hat im Jahr 2020 entschieden, keine neuen
Couponbdgen fiir Inhaber-Partizipationsscheine mehr auszugeben. Inhaber von Partizipa-
tionsscheinen, die ihre Partizipationsscheine als Zertifikate in physischer Form zum Bei-
spiel zu Hause oder bei einer Bank (zum Beispiel in einem Schrankfach oder in Einzelver-
wahrung) verwahren (sogenannte Heimverwahrer), wurden und werden gebeten, ihre
Partizipationsscheine (einschliesslich allfillig verbleibender Coupons und Talons) bei einer
Bank ihrer Wahl einzuliefern, um die Partizipationsscheine in ein bestehendes oder ein zu
er6ffnendes Depot einbuchen zu lassen. Sofern derzeit in physischer Form gehaltene Parti-
zipationsscheine nicht als Bucheffekten gehalten werden, werden zukiinftige Dividenden
oder andere Ausschiittungen auf Partizipationsscheine nicht automatisch tiber das Banken-
system bedient, sondern nur gemiss den anwendbaren Bestimmungen des schweizerischen
Wertschriftenrechts. Inhaber von Partizipationsscheinen, die in physischer Form gehalten
werden, sollten sich bewusst sein, dass Dividenden oder andere Ausschiittungen, die nicht
innerhalb von fiinf Jahren bezogen werden, endgiiltig der Gesellschaft zufallen. Inhaber von
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Partizipationsscheinen, die ihre Partizipationsscheine bereits in einem Depot bei ihrer De-
potbank verwahren, sind nicht betroffen.

Fiir weitere Informationen und Fragen besuchen Sie die Investor-Relations-Website oder
kontaktieren Sie die Investor-Relations-Abteilung der Gesellschaft unter der Telefonnummer
+41 44 716 25 37 oder unter der E-Mail-Adresse investors@lindt.com.

G https://www.lindt-spruengli.com/investors/participation-certificate/

Kilchberg, 25. Mirz 2024

Der Verwaltungsrat

Anhang

— Erlduterungen zu den vergiitungsrelevanten Traktanden, Seite 24 ff.
— Merkblatt «Bhaltis», Seite 40 f.

— Situationsplan Kongresshaus Ziirich, Seite 42

— Formular «Schriftliche Anmeldung beziehungsweise Vollmachtserteilung» inklusive Ant-
wortkuvert als separate Beilage
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Erlduterungen zu den
vergltungsrelevanten Traktanden

Uberblick zu den vergiitungsrelevanten Traktanden

An der ordentlichen Generalversammlung stehen drei vergiitungsrelevante Traktanden zur

Abstimmung:

— Traktandum 2: Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2023;

— Traktandum 8.1: Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fiir
die Amtsperiode 2024/2025;

— Traktandum 8.2: Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Konzernleitung fiir
das Geschiftsjahr 2025.

Verglitungsrelevante Traktanden

Seit 2015 genehmigt die Generalversammlung in getrennten Abstimmungen die Antrige des
Verwaltungsrats fiir die maximale Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir
den Zeitraum bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung und fiir die maximale Ge-
samtvergiitung der Mitglieder der Konzernleitung fiir das jeweils nachste Geschaftsjahr. Des
Weiteren wird der Vergiitungsbericht fiir das abgeschlossene Geschiftsjahr den Aktionarin-
nen/Aktiondren jeweils im Rahmen einer nicht bindenden Konsultativabstimmung zur Ge-
nehmigung vorgelegt.

An der ordentlichen Generalversammlung sind entsprechend die folgenden vergii-
tungsrelevanten Traktanden vorgesehen:
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Vergltungsrelevante Abstimmungen

Traktandum 2
Konsultative
Abstimmung

—

{ Traktandum 8.
| VR-Vergiitung

Traktandum 8.2
KL-Vergiitung

é é 6 é

v v hd v
GV 2023 GV 2024 GV 2025 GV 2026

Traktandum 2
Konsultativabstimmung tiber den Vergiitungsbericht 2023

Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung, basierend auf Art. 735 Abs. 3 Ziff. 4 OR und
den Empfehlungen des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance», nun zum
zehnten Mal den Vergiitungsbericht der Lindt & Spriingli Gruppe zur konsultativen Genehmi-
gung vor.

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Grundsitze, Prinzipien und Elemente der Vergii-
tung der Konzernleitung und des Verwaltungsrats der Lindt&Spriingli Gruppe (Lindt&
Spriingli) und enthilt zudem Angaben iiber die effektiv ausgerichteten Vergiitungen an die Mit-
glieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats. Dabei beziehen sich die aufgefiihrten An-
gaben jeweils auf das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschiftsjahr (soweit erforderlich
mit Vergleichsangaben fiir das jeweils vorherige Geschiftsjahr). Weiter berticksichtigt der Ver-
glitungsbericht die Offenlegungspflichten gemiss Art. 734 ff. OR, die per 1. Januar 2023 in Kraft
getreten sind (jeweils wenn und soweit anwendbar), die Anforderungen gemiss Ziffer 5 des
Anhangs der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance (Richtlinie Cor-
porate Governance, RLCG) von SIX Swiss Exchange sowie die Empfehlungen des «Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance» von economiesuisse in der Fassung publiziert am
6. Februar 2023.
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Der Vergiitungsbericht enthalt auch eine detaillierte Beschreibung der Vergiitungsgovernance
der Lindt & Spriingli Gruppe, unter Beriicksichtigung der vergiitungsrelevanten Aufgaben und
Verantwortlichkeiten von Vergiitungsausschuss (Compensation & Nomination Committee
[CNC]), CEO, Verwaltungsrat und Generalversammlung.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Genehmigungssystematik der
Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats, des CEO und der iibrigen Mitglieder der
Konzernleitung. Sie beinhaltet auch einen Uberblick iiber die wesentlichen Verantwortlich-
keiten des CNC im Rahmen der Vergiitungsgrundsitze, der Statuten und der Beschliisse der

Generalversammlung betreffend die Vergiitungen:

Aufgaben und Verantwortlichkeiten betreffend die Vergltungen des Verwaltungsrats,

des CEO und der Konzernleitung

CEO

CNC

Verwaltungsrat

Ordentliche
Generalversammlung

Maximale Gesamtverglitung
Verwaltungsrat

Antrag an
Verwaltungsrat

Antrag an oGV

Entscheid (prospektiv)

Individuelle Vergtitung der
Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag an
Verwaltungsrat

Entscheid

Maximale Gesamtvergltung
Konzernleitung

Antrag an CNC

Antrag an
Verwaltungsrat

Antrag an oGV

Entscheid (prospektiv)

Individuelle Vergiitung des CEO

Antrag an
Verwaltungsrat

Entscheid

Individuelle Vergtitung der

tbrigen Mitglieder der Antrag an CNC | Entscheid
Konzernleitung
Konsultativabstimmung tiber Antrag an

den Vergiitungsbericht

Verwaltungsrat

Antrag an oGV

Entscheid (retrospektiv)

Arbeitsvertrage der Mitglieder

der Konzernleitung Antrag an CNC | Entscheid

Arbeitsvertrag CEO Antrag an Entscheid
Verwaltungsrat

Mégliche Leistungen der beruf-

lichen Vorsorge und Pensionen

ausserhalb der beruflichen Antrag an

Vorsorge oder dhnlicher Systeme 5 Entscheid

im Ausland fiir die Mitglieder
der Konzernleitung oder des
Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

Der Vergiitungsbericht ist im Geschiftsbericht enthalten. Sie finden den Vergiitungsbericht ab
Seite 55 des Geschiftsberichts 2023.
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Traktandum 8.1

Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fir die
Amtsperiode 2024/2025

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats werden derzeit mit einem fixen Honorar entschéadigt, das jeweils
nach der ordentlichen Generalversammlung fiir die vorangegangene Amtsperiode in bar ausgezahlt
wird. Kein Mitglied des Verwaltungsrats hat derzeit Anspruch auf eine variable Vergiitung oder auf
eine Zuteilung von Optionsrechten oder anderen Eigenkapitalanteilen (Aktien oder Partizipations-
scheine). Die Grundsétze tiber die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats sind in Art. 21
Abs. 2 der Statuten geregelt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats wird regelmassig durch ein externes
Benchmarking tiberpriift. Dabei werden Hohe und Struktur der Vergiitung des Verwaltungs-
rats mit anderen borsenkotierten Schweizer Unternehmen verglichen. Dieses externe Bench-
marking wird periodisch durchgefithrt und basiert auf den aktuellsten verfiigbaren Informatio-
nen und Daten fiir das jeweilige Vorjahr. Die fiir das Benchmarking herangezogene
Vergleichsgruppe wurde aus den borsenkotierten Schweizer Unternehmen (SMI, SMIM) auf-
grund dhnlicher Grosse (anhand der Marktkapitalisierung per Ende des vorangegangenen Ge-
schiftsjahres) und Branchenzugehdrigkeit (verstanden in einem weiteren Sinne, annaherungs-
weise reflektiert durch Nichtfinanzunternehmen, aber insbesondere unter Einschluss von
Unternehmen aus dem Konsumgiiterbereich) ausgewihlt. Das néchste periodische Benchmar-
king fiir die Vergiitung des Verwaltungsrats ist fiir 2024 geplant.

Die jiingste Analyse hat gezeigt, dass die Vergiitung der nicht exekutiven Mitglieder
des Verwaltungsrats deutlich unter dem Median liegt. Aufgrund dessen und aufgrund des
erhohten Aufwandes, unter anderem durch gestiegene regulatorische Anforderungen an die
Gesellschaft, wird fir die Amtsperiode 2024 /2025 eine Erh6hung der individuellen Vergii-
tungen vorgesehen, die jedoch keine Auswirkung auf die Hohe der maximalen Gesamtver-
glitung hat.

Die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine Vergiitung in Form
eines einheitlichen, fixen Honorars in Hohe von CHF 180000 pro Jahr (ab der Amtsperiode
2024/2025). Alle nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats, die als Vorsitzende eines
Ausschusses fungieren, erhalten ab der Amtsperiode 2024 /2025 zudem noch zusitzlich einen
festen Betrag in der Hohe von CHF 40000 pro Jahr.

Der nicht exekutive Vizeprisident des Verwaltungsrats erhélt eine Vergiitung in Form
eines fixen Honorars in Hohe von CHF 350000 pro Jahr (ab der Amtsperiode 2024 /2025). Die
Vergiitung des Vizeprésidenten honoriert seine zusitzlichen Aufgaben und Verantwortlichkei-
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ten in Bezug auf organisatorische, strategische und andere Angelegenheiten und Initiativen in
Abstimmung mit dem Exekutiven Verwaltungsratsprasidenten.

Die Vergiitung des Exekutiven Verwaltungsratsprasidenten wurde von einer fixen Ver-
glitung in Hohe von CHF 2 Mio. pro Jahr im Jahr 2022 auf eine fixe Vergiitung in Hoéhe von
CHEF 1,2 Mio. pro Jahr im Jahr 2023 reduziert und wird in Form eines Lohns in zwolf gleichen,
monatlichen Raten in bar ausgezahlt. Der Président fithrt den Verwaltungsrat und koordiniert
dessen Ausschiisse bei der Festlegung der Strategie und der allgemeinen Leitungsstruktur der
Gruppe sowie bei der Austibung seiner Aufsichts- und Kontrollfunktionen. Er nimmt eine fith-
rende Rolle bei der Gestaltung der Corporate Governance der Gruppe ein. Dartiber hinaus
fordert er die enge Zusammenarbeit mit Blick auf die Erzielung einer nachhaltigen Wert-
schopfung fiir Lindt & Spriingli und vertritt, zusammen mit dem CEO, die Gruppe nach aussen
gegeniiber den Aktiondrinnen und Aktiondren und Stakeholdern.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die in den Geschiftsjahren 2022 und 2023
effektiv ausgezahlte und fiir 2024 geplante Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats. Der Verwal-
tungsrat stellt den Antrag, den maximalen Gesamtbetrag fiir die Vergiitung des Gremiums fiir
die Amtsperiode 2024 /2025 auf CHF 3,2 Mio. festzulegen.

Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats

Effektiv ausbezahlt Geplant

Auszahlung in TCHF 2022 2023 2024*
Honorar 2 725" 22032 3 000
Sonstige Entschadigung 96 97 200
. 2 821 2 300 3200
Gesamtvergiitung VR (6 Personen) (7 Personen) (7 Personen)

*  Auszahlung nach GV 2024.
" Dr. Dieter Weisskopf bezog kein separates VR-Honorar im Jahr 2022.
Dr. Dieter Weisskopf hat ein VR-Honorar erst nach Ende seines Anstellungsverhdltnisses bezogen, d.h. ab dem 1. April 2023.

Der effektiv ausgezahlte Betrag fiir das Geschaftsjahr 2024 wird im Geschiftsbericht 2024 offengelegt.
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Genehmigte respektive beantragte maximale Gesamtvergiitung

in CHF Mio.
N N 8 N N
on on o o on
[ T T T T 1
2020/2021" 2021/2022? 2022/2023° 2023/2024* 2024/2025°
(6 Personen) (6 Personen) (7 Personen) (7 Personen) (7 Personen)

An GV 2020 genehmigt.
An GV 2021 genehmigt.
An GV 2022 genehmigt.
An GV 2023 genehmigt.
> An GV 2024 zu genehmigen.

Traktandum 8.2

Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Konzernleitung fiir das
Geschiftsjahr 2025

Fir die Mitarbeiterbindung und -rekrutierung spielt die Vergiitung eine wesentliche Rolle. Da-

mit beeinflusst die Vergiitung auch den kiinftigen Erfolg des Unternehmens. Lindt & Spriingli

bekennt sich zu einer leistungsorientierten und marktiiblichen Vergiitung, welche die langfris-

tigen Interessen der Aktiondrinnenund Aktiondre, Mitarbeitenden und Kunden in Einklang

bringt. Aus diesem Grund verfolgt das Vergiitungssystem von Lindt & Spriingli die folgenden

fiinf Ziele, die kiirzlich aktualisiert und gescharft wurden:

(i) Sicherstellung der Ausrichtung der Managementaktivititen an den langfristigen Interes-
sen der Aktiondrinnen und Aktionére

(ii) Verankerung der Strategie von Lindt & Spriingli in der Vergiitungslandschaft

(iii) Hoch qualifizierte Talente anziehen und halten und ein attraktiver Arbeitgeber sein

(iv) Die Mitarbeitenden langfristig zu hervorragenden Leistungen motivieren

(v) «Pay-for-Performance» hervorheben, indem die Angemessenheit der Vergiitungskosten
im Verhaltnis zu den erzielten Ergebnissen berticksichtigt wird
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Lindt & Spriingli legt grossen Wert auf Mitarbeiterbindung, was sich insbesondere in der iiber
viele Jahre hinweg ausserordentlich niedrigen Fluktuationsrate manifestiert. Dies ist fiir einen
Premium-Produkthersteller mit langfristiger Strategie von grosser Bedeutung. Die Vergiitungs-
prinzipien von Lindt & Spriingli sollen ihre Wirkung mittel- und langfristig entfalten und nach-
haltig sein. Kontinuitét hat dabei fiir Lindt & Spriingli einen hohen Stellenwert.

/aroll e Z7er Y]
Verglitung der Konzernleitung

Die Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung ist auf ihre jeweilige Position und Verantwor-
tung abgestimmt und besteht aus einer Kombination aus: (1) einer fixen Entschadigung (Basis-
saldr, Zulagen und andere Leistungen sowie Vorsorgeleistungen), (2) einer kurzfristigen leis-
tungsorientierten Vergiitung (Cash Bonus) und (3) einer langfristigen leistungsorientierten
Vergiitung in Form von Optionen auf Partizipationsscheine (Optionsplan).

Lindt & Spriingli ist bestrebt, die tatsidchliche Gesamtvergiitung der Mitglieder der Kon-
zernleitung mit dem Geschiftserfolg zu verkniipfen. Zu diesem Zweck ist ein wesentlicher Teil
der Vergiitung in der Form variabler, leistungsorientierter Vergiitung ausgestaltet.

Vergiitungselemente der Konzernleitung

Fixe Vergiitung: Basissalir, Zulagen und andere Leistungen sowie Vorsorgeleistungen
Das Basissaldr reflektiert die jeweilige Funktionsstufe, die Kompetenzen, die Expertise sowie
die Erfahrung und die im Grundsatz erwartete nachhaltige Leistung jedes Mitglieds der Kon-
zernleitung. Es wird in zwolf Monatsraten in bar ausgezahlt.

Zusitzlich erhalten die Mitglieder der Konzernleitung Zulagen und andere Leistungen,
die im Rahmen des Marktiiblichen liegen und wettbewerbsfihig sein sollen. Dazu zihlen der
Anspruch auf ein Dienstfahrzeug und die Teilnahme an Vorsorgeplanen der Gesellschaft.

Kurzfristige leistungsorientierte Vergiitung: Cash Bonus

Durch den Cash Bonus sollen die Mitglieder der Konzernleitung fiir das Erreichen von be-
stimmten, jahrlich festgelegten Zielen in Bezug auf vorab festgelegte Leistungsindikatoren
(KPIs), entweder auf individueller oder auf kollektiver Basis, honoriert werden. Die KPIs leiten
sich einerseits aus dem jéhrlichen Businessplan und andererseits aus der Geschéftsstrategie ab,
die auf nachhaltiges organisches Umsatzwachstum und eine kontinuierliche Verbesserung der
Profitabilitit ausgerichtet sind und mit den wichtigsten langfristigen Zielen von Lindt&
Spriingli tibereinstimmen.
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Seit 2023 werden die fiir den Cash Bonus massgeblichen Leistungen iiberwiegend (80%) auf der
Grundlage quantitativ messbarer finanzieller KPIs gemessen. Diese KPIs werden auf Gruppen-
ebene gemessen oder, fiir jene Mitglieder der Konzernleitung, die auf regionaler oder Lander-
ebene Verantwortung tragen, aufgeteilt zu 60% auf Gruppenebene und 20% regionaler Ebene.
Zu einem geringeren Teil (20%) werden die massgeblichen Leistungen fiir alle Mitglieder der
Konzernleitung, einschliesslich des CEO, auf der Grundlage individueller ESG- und Transfor-
mations-KPIs gemessen.

Die finanziellen KPIs reflektieren die wichtigsten Messgrossen der jahrlichen Gruppen-
leistung fiir das betreffende Jahr, einerseits die Profitabilitdt (60%) und andererseits das or-
ganische Umsatzwachstum (40%). Die individuellen Ziele innerhalb der ESG- und Transfor-
mations-KPIs werden fiir jedes Mitglied der Konzernleitung unter Berticksichtigung seiner/
ihrer Aufgaben und Verantwortungsbereiche festgelegt und sollen mehrere der unten aufge-
fithrten Bereiche der ESG- und Transformationskategorien abdecken:
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Verbesserung unserer sozialen Auswirkungen und Verringerung

unseres dkologischen Fussabdrucks, wie in unserem Nach-

haltigkeitsplan festgelegt.

Verankerung von Wandel in den taglichen Arbeitsabldufen
und Verwirklichung von Wandel als unumkehrbarer Bestand-

teil unserer Kultur.

Messgrosse Beschreibung Messgrosse Beschreibung
Wir wollen unsere wissenschaft- Aufbau einer effektiven Organi-
lich fundierten Emissionsreduk- . . sationsstruktur bei gleichzeitiger
. . . . . Organisatorische -
Klima tionsziele erreichen und bis Forderung des Unternehmer-

2050 eine Netto-Null-Emission
erreichen.

Entwicklung

tums und Erhéhung der schnel-
len Anpassungsfahigkeit.

Menschenrechte mit
Schwerpunkt Kinderarbeit

Wir folgen unserer Verpflichtung
zur Achtung der Menschenrech-
te, indem wir die wichtigsten
Probleme, wie Kinderarbeit, in
unserer Lieferkette angehen.

Marketingerkenntnisse
und Innovation

Starkung der Attraktivitat und
Relevanz im Hinblick auf sich
andernde Trends und Inspiration
der Verbraucher in einer digitali-
sierten Welt.

Verpackungen

Kontinuierliche und proaktive
Uberpriifung unseres gesamten
Verpackungsportfolios mit
dem Ziel, die Menge des ver-
wendeten Verpackungsmaterials
zu reduzieren, den Anteil an
recyceltem und nachhaltig
zertifiziertem Material zu er-
hohen und Recyclingfahigkeit
oder Wiederverwendbarkeit zu
erreichen.

Entwicklung von Online-
und Offline-Vertriebs-
kandlen

Eine fiihrende Position in der
Omnichannel-/Einzelhandels-
welt einnehmen und ein naht-
loses Kundenerlebnis in allen
Kandlen bieten und dabei neue
Technologien (einschliesslich
KI) nutzen.

Gesundheit und Sicherheit

Ausweitung unseres Ansatzes
fiir Sicherheit und Gesund-
heitsschutz am Arbeitsplatz in
den kommenden Jahren und
kontinuierliche Verringerung von
Sicherheitsrisiken, um unsere
langfristige Vision von null
Unféllen mit Ausfalltagen zu
erreichen.

Effizienz- und
Prozessverbesserung

Eine fiihrende Position in
Sachen Effizienz und Effektivitat
einnehmen und eine Lean-
Kultur (LPW) in der gesamten
Organisation verfolgen.

Wahrung der Unterneh-
menswerte und Forderung
der Diversitdt

Wahrung unseres Wertege-

riists — Exzellenz, Innovation,
Unternehmertum, Verantwortung
und Zusammenarbeit — und
Forderung von Vielfalt und
Integration innerhalb unseres
Unternehmens.

Geografische
Expansionsprojekte

Wachstumsmarkte erschliessen.

Fir jeden zugrundeliegenden KPI werden das entsprechende Leistungsziel sowie das erforder-

liche Minimum und erreichbare Maximum, zusammen mit den entsprechenden Auszahlungs-

niveaus fiir den Cash Bonus, jahrlich im Dezember fiir das folgende Jahr vom CNC beziehungs-
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weise, im Falle des CEO, vom Verwaltungsrat festgelegt. Die Entscheidung erfolgt jeweils unter
Beriicksichtigung der Budgetziele und der aktuellen Marktbedingungen, einschliesslich Vola-
tilitdten und Unsicherheiten usw., um ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Leistung und Ver-
glitung zu ermoglichen. Der Verwaltungsrat behilt sich vor, die urspriingliche Zielsetzung im
Falle von ausserordentlichen, unvorhergesehenen, wichtigen Ereignissen anzupassen.

Die moglichen Mindest-, Ziel- und Maximalauszahlungsniveaus der Cash Boni fiir den
CEO beziehungsweise die iibrigen Mitglieder der Konzernleitung werden als Prozentsatz ihres
individuellen Basissaldrs definiert, jeweils unter Beriicksichtigung der individuellen Gesamt-

verantwortung.

In % des Basissaldrs Minimum Ziel Maximum
CEO 0-60% 80% 100%
Konzernleitung 0-50% 60-70%' 70-90%!'

" Lediglich fur das Jahr 2024 wird die Zielspanne fiir die Auszahlung fiir die Konzernleitung auf 30-70% und die Spanne fiir die
maximale Auszahlung auf 40-90% angepasst, um einer voriibergehend unterschiedlichen Vergiitungsstruktur der Mitglieder der
Konzernleitung Rechnung zu tragen.

Im Allgemeinen erfolgt eine Auszahlung in Hohe des Zielniveaus, wenn die vordefinierten Zie-
le fiir die relevanten KPIs vollstindig erreicht werden. Werden die festgelegten Leistungsziele
nicht erreicht, wird der Cash Bonus gekiirzt und kann sogar null betragen. Das bedeutet, dass
es keinen (garantierten) Bonus gibt, wenn die (kollektiven oder individuellen) Ziele ganz oder
teilweise nicht erreicht werden. Werden die KPI-Ziele innerhalb eines bestimmten vordefinier-
ten Zeitraums tibererfiillt, kann die Auszahlung des Cash Bonus fiir den CEO bis zu 100%
(friher: 200%) des Basissaldrs und, fiir die tibrigen Mitglieder der Konzernleitung, zwischen
70% und 90% (frither: 60% bis 180%) des individuellen Basissaldrs betragen. Der maximale
Cash Bonus kann sowohl fiir den CEO als auch fiir die {ibrigen Mitglieder der Konzernleitung
in ausserordentlichen Fillen und bei Ubererfiillung der Ziele auf einen Maximalbetrag von
130% des jeweiligen Basissaldrs erhoht werden, jeweils nach Beurteilung und Feststellung
durch das CNC beziehungsweise, fiir den CEO, durch den Verwaltungsrat. Die Auszahlung des
Cash Bonus erfolgt jeweils im Frithjahr des Folgejahres, sobald der Grad der Zielerreichung der
Leistungsziele festgestellt worden ist.

Im Jahr 2023 belief sich der Gesamtbetrag der den Mitgliedern der Konzernleitung ge-
wihrten Cash Boni auf CHF 4,599 Mio. (Vorjahr: CHF 5,112 Mio.). Fiir Dr. Adalbert Lechner
(CEO ab 1. Oktober 2022) belief sich der zugesprochene Cash Bonus auf CHF 1,2 Mio., was
100% seines Basissaldrs entspricht (75% im Jahr 2022). Fiir die tibrigen bonusberechtigten
Mitglieder der Konzernleitung betrug der zugesprochene Cash Bonus durchschnittlich 86%
des jeweiligen Basissalars (80% im Jahr 2022).
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Langfristige leistungsorientierte Vergiitung: Optionsplan

Die langfristige leistungsorientierte Vergiitung besteht aus einem Optionsplan. Der Zweck des
Optionsplans ist es, nachhaltigen Geschéftserfolg zu honorieren, Anreize fiir die Schaffung von
Wert fiir die Aktiondrinnen und Aktionére zu setzen und somit die Interessen der Konzernlei-
tung mit jenen der Aktionarinnen und Aktionére in Einklang zu bringen sowie Mitglieder der
Konzernleitung an die Gruppe zu binden.

Unter dem Optionsplan kann Mitgliedern der Konzernleitung und anderen ausgewahl-
ten Mitarbeitenden in Schliisselpositionen je eine gewisse Anzahl an Optionen zugeteilt wer-
den. Jede Option berechtigt zum Bezug eines Partizipationsscheins (Bezugsverhiltnis 1:1) und
kann nach Ablauf einer bestimmten Sperrfrist (wie unten naher beschrieben) wihrend einer
vorab festgelegten Ausiibungsfrist ausgetibt werden.

Der Gesamtwert in Schweizer Franken, der fiir die Zuteilung von Optionen unter dem

Optionsplan fiir ein bestimmtes Geschéftsjahr zur Verfiigung steht, wird vom Verwaltungsrat
auf Vorschlag des CNC jéhrlich zu Beginn des Jahres festgelegt und féllt unter die von der
Generalversammlung genehmigten maximalen Vergiitungsbetrage.
Die Optionen werden in der Regel im Januar zugeteilt und im April an die am Plan Teilneh-
menden ausgegeben. Fiir jedes Mitglied der Konzernleitung wird der zugeteilte Betrag in
Schweizer Franken individuell festgelegt und kann im Allgemeinen zwischen 0% und 100%
(friher: 0% bis 200%) des jeweiligen Basissaldrs liegen. Der Zuteilungsbetrag kann sowohl fiir
den CEO als auch fiir die iibrigen Mitglieder der Konzernleitung auf bis zu 180% des jeweiligen
Basissaldrs erhoht werden, sofern mehrere operative Leistungskriterien sehr stark und deutlich
tibererfiillt worden sind, jeweils gemiss Beurteilung und Feststellung durch das CNC bezie-
hungsweise fiir den CEO durch den Verwaltungsrat.

Die Entscheidung tiber die individuelle Zuteilung wird vom CNC beziehungsweise, im
Falle des CEO, vom Verwaltungsrat in jedem Jahr auf Grundlage einer umfassenden Beurtei-
lung der verschiedenen operativen Leistungskriterien getroffen, die beispielsweise folgende
Punkte umfassen:

(i) Historische Leistungen auf operativer und strategischer Ebene

(ii) Position und Einfluss auf den langfristigen Erfolg von Lindt & Spriingli, jedoch nicht ab-
héngig von der Leistung im unmittelbaren Vorjahr

(iii) Umfang der Gesamtverantwortung

(iv) Bedeutung der Fahigkeiten, der Erfahrung und des Know-hows, um zum zukiinftigem
Wachstum der finanziellen Parameter wie EBIT-Marge, organischer Umsatz und Free
Cash Flow, sowie zu kiinftigen Fortschritten bei ESG- und Transformationsthemen beizu-
tragen

(v) Bedeutung der Bindung von Talenten
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Der Fair Market Value der Optionen im Zeitpunkt der Zuteilung wird anhand von statisti-
schen Binomialmodellen in Ubereinstimmung mit den einschligigen Rechnungslegungsstan-
dards ermittelt. Die Berechnung der Anzahl der Optionen, die jedem Mitglied der Konzern-
leitung zugeteilt wird, erfolgt durch Division des dem jeweiligen Teilnehmenden individuell
zugeteilten Betrags in Schweizer Franken mit dem vorgenannten Wert je Option im Zeitpunkt
der Zuteilung.

Die im Rahmen des Optionsplans zugeteilten Optionen unterliegen gestaffelten Sperr-
fristen von drei (35%), vier (35%) und fiinf (30%) Jahren und kénnen wihrend einer Aus-
iibungsfrist von sieben Jahren ab dem Zeitpunkt der urspriinglichen Zuteilung ausgetibt wer-
den. Der Preis, zu dem Optionen ausgeiibt werden kénnen, wird zum Zeitpunkt der Zuteilung
festgelegt und entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der Partizipationsscheine der
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG an der SIX Swiss Exchange an den fiinf Handelstagen
vor der Zuteilung im Monat Januar des jeweiligen Jahres. Wihrend der massgeblichen Aus-
iibungsfrist nicht ausgeiibte Optionen verfallen.

Der Gesamtwert der dem CEO (seit 1. Oktober 2022) im Rahmen des Optionsplans fiir
2023 zugeteilten Optionen belief sich auf CHF 1,664 Mio. (Vorjahr: CHF 0,844 Mio.), was 139%
seines Basissaldrs entspricht (Vorjahr: 96% seines Basissaldrs). Der Gesamtwert der Optionen,
die im Rahmen des Optionsplans fiir 2023 den tibrigen Mitgliedern der Konzernleitung zuge-
teilt wurden, belief sich auf CHF 5,614 Mio. (Vorjahr: CHF 4,153 Mio.). Die einzelnen Zutei-
lungsbetrige entsprechen durchschnittlich 152% des jeweiligen individuellen Basissaldrs (im
Vorjahr durchschnittlich 100% des jeweiligen individuellen Basissalars).

Gesamtvergiitung der Konzernleitung
Die Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung fiir die Jahre 2023 und 2022 ist den folgenden

Tabellen zu entnehmen. Die Bewertung der optionsbasierten Vergiitungen fiir 2023 und 2022
basiert auf dem jeweiligen Fair Market Value im Zeitpunkt der Zuteilung.
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Vergitung der Konzernleitung (gepriift durch Revisionsstelle)

2023
Fixe Vergiitung Variable Vergiitung
TCHF Basissalar' Zulagen Vorsorge-  Cash Bonus* Optionsplan® Total
und andere  leistungen® Vergiitung
Leistungen?
Dr. Adalbert Lechner, CEO
(CEO seit 1. Oktober 2022) 1200 48 76 1200 1664 4188
Ubrige Mitglieder der
Konzernleitung © 4070 169 440 3399 5614 13 692
Total 5270 217 516 4599 7278 17 880
2022
TCHF Basissalar' Zulagen Vorsorge-  Cash Bonus® Optionsplan® Total
und andere  leistungen® Vergiitung
Leistungen?
Dr. Dieter Weisskopf, CEO
(CEO bis 30. September 2022) 1200 18 45 1650 1688 4 601
Ubrige Mitglieder der
Konzernleitung 7 4003 195 343 3 462 4153 12 156
Total 5203 213 388 5112 5 841 16 757

1

2

Gesamtheit der ausgezahlten Bruttoentschadigungen.

Inklusive pauschaler Spesenentschadigungen (CEO: CHF 18000 beziehungsweise CHF 12000 fiir die tbrigen Mitglieder der
Konzernleitung). Im Jahr 2023 einschliesslich des zweiten Teils einer einmaligen Umzugspauschale von CHF 25000 fiir

Dr. Adalbert Lechner (insgesamt CHF 100000, wovon CHF 75000 im Jahr 2022 ausbezahlt wurden) sowie einer Jubildumszu-
wendung von CHF 5000 fiir Dr. Adalbert Lechner und einer einmaligen Antrittspramie von CHF 88000 fiir Nicole Uhrmeister,
welche einen nachweisbaren finanziellen Nachteil kompensiert (Art. 735c¢ Ziff. 4 OR).

Inklusive Pensionskassenbeitrage und Sozialabgaben des Arbeitgebers, die Vorsorgeleistungen begriinden oder erhéhen.
Erwartete Zahlung (Accrual-Basis) im April des Folgejahrs gemdss Antrag des CNC respektive Entscheid des Verwaltungsrats
(exklusive Sozialabgaben des Arbeitgebers).

Optionen auf Partizipationsscheine gemdss den Bedingungen des Lindt & Spriingli Mitarbeiteroptionsplans (siehe Anmerkung
27 Aktienbasierte Entschadigungen im Finanzbericht).

Die Bewertung basiert auf dem Fair Market Value im Zeitpunkt der Zuteilung. Die Anzahl der im Jahr 2023 ausgegebenen
Optionen belduft sich auf 1200 Optionen fiir Dr. Adalbert Lechner (Vorjahr: 1000 Optionen) und total 4050 Optionen fiir die
restlichen Mitglieder der Konzernleitung (einschliesslich Dr. Dieter Weisskopf, CEO bis 30. September 2022) (Vorjahr: 4 920
Optionen, einschliesslich Dr. Adalbert Lechner, CEO seit 1. Oktober 2022).

Per 31. Dezember 2023 gab es sieben weitere Mitglieder der Konzernleitung. Darlber hinaus ist die Vergiitung von Dr. Dieter
Weisskopf (CEO bis 30. September 2022) bis zur Beendigung seines Arbeitsverhéltnisses am 31. Marz 2023 in der Vergiitung
der tibrigen Mitglieder der Konzernleitung enthalten. Dr. Dieter Weisskopf erhielt wihrend seiner Anstellung kein separates
Honorar als Verwaltungsratsmitglied.

Die Anzahl der tibrigen Mitglieder der Konzernleitung belief sich per 31. Dezember 2022 auf sechs. Die Vergiitung von

Dr. Adalbert Lechner (CEO ab 1. Oktober 2022) ist in der obigen Tabelle im Betrag der Entschadigung der tibrigen Mitglieder
der Konzernleitung enthalten.
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Die folgende Grafik zeigt die theoretisch maximal mdéglichen Gesamtvergiitungen und die tat-
sachlichen Gesamtvergiitungen fiir die Konzernleitung im Jahresvergleich. Die Berechnung der
maximalen Gesamtvergiitung basiert auf der fixen Entschadigung und der Annahme einer Er-
reichung samtlicher hochstmoglicher Unternehmens- und individueller Ziele. Fiir das Ge-
schiftsjahr 2025 beantragt der Verwaltungsrat eine maximale Gesamtvergiitung fiir die Kon-
zernleitung in der Hohe von CHF 21,0 Mio.

Gesamtvergiitung der Konzernleitung

in CHF Mio.
Theoretisches Maximum [l Tatsiichliche Vergiitung
2 2
2 2= 3= S 5
o
[22)
-
T T I T !
2021 20222 20233 20244 2025°
(7 Personen) (7 Personen) (8 Personen) (8 Personen) (8 Personen)

. An GV 2020 genehmigt.

2. An GV 2021 genehmigt. Die Verglitung von Dr. Adalbert Lechner (CEO ab 1. Oktober 2022) ist enthalten. Ebenfalls jene fiir
Dr. Dieter Weisskopf (CEO bis 30. September 2022) wéhrend des Anstellungsverhdltnisses. Daniel Studer wurde per
1. September 2022 in die Konzernleitung berufen.

3. An GV 2022 genehmigt. Nicole Uhrmeister wurde per 1. November 2023 in die Konzernleitung berufen.

4. An GV 2023 genehmigt.

5. An GV 2024 zu genehmigen.

Die Differenz zwischen den jeweils beantragten Betragen und den bisherigen tatsachlichen Ge-

samtvergiitungen erkldrt sich wie folgt:

1. Der fiir das jeweilige Jahr an der vorangegangenen ordentlichen Generalversammlung be-
antragte Betrag stellt die theoretisch maximal mdégliche Gesamtvergiitung dar, die mehrere
mogliche Szenarien abdeckt.

2. Alle leistungsorientierten Vergiitungskomponenten sind unmittelbar vom Erreichen der
finanziellen und qualitativen Ziele der Mitglieder der Konzernleitung abhéngig.

3. Die langfristige leistungsorientierte Vergiitungskomponente ist von dem im relevanten Zeit-
punkt massgeblichen Fair Market Value der ausgegebenen Optionen abhéngig.
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Die fiir das Geschaftsjahr 2025 beantragten CHF 21,0 Mio. begriinden sich aufgrund der Tat-
sache, dass sich die Anzahl der Konzernleitungsmitglieder — mit der Ernennung von Nicole
Uhrmeister zum Chief Human Resources Officer per 1. November 2023 - von sieben auf acht
Personen erhoht hat. Zudem soll sichergestellt sein, dass, abhéngig von dem fiir das Unterneh-
men erzielten Erfolg, bei der Zuweisung der langfristigen Vergiitung ausreichende Mittel zur
Verfiigung stehen.
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Merkblatt «Bhaltis»

Auch in diesem Jahr mochten wir uns bei allen Aktiondrinnen/ Aktionaren, die ihr Stimm-
recht ausiiben, herzlich mit einem Schokoladenpaket bedanken.

Pro stimmberechtigte/n Teilnehmer/in wird ein «Bhaltis»-Gutschein an der Zutrittskon-
trolle abgegeben. Dieser kann nach Ende der Generalversammlung eingelost werden.

Teilnehmerinnen / Teilnehmer, welche die Aktien mehrerer Aktiondrinnen/Aktiondre ver-
treten, erhalten fiir jede/n Aktionérin/Aktionér einen «Bhaltis»-Gutschein fiir ein Schoko-
ladenpaket. Dafiir benétigen Sie fiir jede/n vertretene/n Aktiondrin/Aktionidr eine giiltig
unterzeichnete, schriftliche Vollmacht, die auf die Teilnehmerin/den Teilnehmer lautet.
Dazu ist jeweils die Vollmacht auf der Zutrittskarte auszufiillen.

Wenn Sie Thre Stimmrechte (iiber die Online-Plattform ShApp [Shareholder Application] oder
per Post) mittels Vollmachtserteilung an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter ausiiben, be-
achten Sie bitte folgende Punkte:

— Bei rechtzeitiger Vollmachtserteilung iiber die Online-Plattform ShApp (bis spétestens am
16. April 2024, 17.00 Uhr [Zugang]) wird Thnen das Schokoladenpaket automatisch per
Post an Thre Adresse zugestellt. Nach diesem Datum ist keine elektronische Vollmachtsertei-
lung mehr moglich und daher auch kein «Bhaltis»-Versand.

— Bei rechtzeitiger Vollmachtserteilung per Post (mit dem Formular «Schriftliche Anmel-
dung beziehungsweise Vollmachtserteilung» bis spitestens am 16. April 2024, 17.00 Uhr
[Zugang]), wird Thnen das Schokoladenpaket automatisch per Post an Thre Adresse zuge-
stellt. Nach diesem Datum zugegangene Formulare konnen aus logistischen Griinden nicht
mehr berticksichtigt werden, daher ist auch kein «Bhaltis»-Versand bei Verspitung mog-
lich.
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— Der Versand der «Bhaltis» erfolgt ab dem 29. April 2024. Andere Versandtermine kénnen
leider nicht berticksichtigt werden. Retouren von Schokoladenpaketen werden nicht noch-
mals zugestellt. Organisieren Sie bitte die Annahme Ihres «Bhaltis» im Falle Ihrer Abwesen-
heit.

— Es erfolgt kein Postversand ins Ausland. Aktiondrinnen/Aktiondre mit Domizil im Aus-
land haben die Moglichkeit, uns elektronisch iiber die Online-Plattform ShApp oder unten
auf der Vorderseite des Formulars «Schriftliche Anmeldung beziehungsweise Vollmachts-
erteilung» eine Zustelladresse in der Schweiz anzugeben.

— Allfillige Reklamationen miissen bis spétestens am 31. Mai 2024 beim Aktienregister ein-
treffen: Chocoladefabriken Lindt&Spriingli AG, Aktienregister, /o Nimbus AG, Ziegel-
briickstrasse 82, 8866 Ziegelbriicke, Schweiz, Tel. +41 55 617 37 56, Fax +41 55 617 37 38,
E-Mail: lindt@nimbus.ch. Reklamationen, die nach diesem Datum eintreffen, konnen aus
organisatorischen Griinden nicht mehr beriicksichtigt werden.
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Situationsplan Kongresshaus Ziirich
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Adresse
Kongresshaus Ziirich AG, Claridenstrasse 5, 8002 Ziirich, Schweiz

Anreise

Wir empfehlen Thnen, zur Anreise die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu beniitzen.

Offentliche Verkehrsmittel
Ab Ziirich-Hauptbahnhof:
Mit Tram Linie 11 bis Haltestelle «Biirkliplatz» (Fahrzeit: ca. 5 Min.)

Ab Ziirich Flughafen:

Mit S-Bahn bis Ziirich-Hauptbahnhof (Fahrzeit: ca. 10 Min.)
www.sbb.ch
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CHOCOLADEFABRIKEN
LINDT & SPRUNGLI AG
Seestrasse 204 | 8802 Kilchberg
Schweiz

www.lindt-spruengli.com
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