ascom

Statuten Ascom Holding AG

Antrag 18. April 2023

Bisher

. FIRMA, SITZ UND ZWECK
Art. 1

Unter der Firma

Ascom Holding AG
Ascom Holding SA
Ascom Holding Ltd.

besteht eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Baar ZG.

Art. 2
1 Zweck der Gesellschaft ist die Beteiligung
an in- und auslandischen Unternehmungen

sowie deren Fiihrung und Finanzierung.

2 Die Gesellschaft ist berechtigt, Liegen-
schaften im In- und Ausland zu erwerben, zu
belasten und zu verkaufen.

3 Die Gesellschaft kann alle Geschéfte be-
treiben, die geeignet sind, den Gesellschafts-

zweck zu fordern.

Neu

I. FIRMA, SITZ, DAUER UND ZWECK
Art. 1

Unter der Firma

Ascom Holding AG
Ascom Holding SA
Ascom Holding Ltd.

besteht auf unbestimmte Dauer eine Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Baar ZG.

Art. 2
1 Zweck der Gesellschaft ist die Beteiligung
an in- und auslandischen Unternehmungen

sowie deren Fiihrung und Finanzierung.

2 Die Gesellschaft ist berechtigt, Liegen-
schaften im In- und Ausland zu erwerben, zu

belasten und zu verkaufen.

3 Die Gesellschaft kann alle Geschéfte be-
treiben, die geeignet sind, den Gesellschafts-

zweck zu fordern.
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Il. AKTIENKAPITAL

Art. 3

1 Das Aktienkapital betragt CHF18000000.—
und ist eingeteilt in 36 000 000 Namenaktien
im Nennwert von je CHF 0.50.

2 Die Aktien sind voll liberiert.

3 Durch Beschluss der Generalversammlung
kdnnen Namenaktien jederzeit in Inhaberak-
tien und Inhaberaktien jederzeit in Namenak-

tien umgewandelt werden.

Art. 3a

1 Das Aktienkapital der Gesellschaft wird durch
Ausgabe von hochstens 3600000 Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 0.50
im Maximalbetrag von CHF 1800000.— erhoht
durch Ausiibung von Options- oder Wandel-
rechten, welche in Verbindung mit Anleihens-
obligationen der Gesellschaft oder einer
ihrer Tochtergesellschaften eingerdaumt wer-
den, oder durch Ausiibung von Options-
rechten, die den Aktionaren eingeraumt wer-
den. Das Bezugsrecht der Aktionére ist aus-
geschlossen. Zum Bezug der neuen Aktien
sind die jeweiligen Inhaber von Options- oder
Wandelrechten berechtigt. Der Erwerb von
Namenaktien durch die Ausiibung von Opti-
ons- oder Wandelrechten sowie die weitere
Ubertragung der Namenaktien ist nach Mass-

gabe der Statuten beschrankt.

Neu

Il. AKTIENKAPITAL

Art. 3

1 Das Aktienkapital betragt CHF18000000.—
und ist eingeteilt in 36000000 Namenaktien
im Nennwert von je CHF 0.50.

2 Die Aktien sind voll liberiert.

3 (gestrichen)

Art. 3a

1 Das Aktienkapital der Gesellschaft wird durch
Ausgabe von hochstens 3600000 Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 0.50
im Maximalbetrag von CHF 1800000.- erhoht
durch Ausiibung von Options- oder Wandel-
rechten, welche in Verbindung mit Anleihens-
obligationen der Gesellschaft oder einer
ihrer Tochtergesellschaften eingerdumt wer-
den, oder durch Auslibung von Options-
rechten, die den Aktionarinnen und Aktiona-
ren eingeraumt werden. Die Ausubung der
Options- oder Wandelrechte und der Verzicht
auf diese Rechte kdnnen mit elektronischen
Mitteln erfolgen. Das Bezugsrecht der Aktio-
narinnen und Aktionare ist bei der Ausiibung
von Options- oder Wandelrechten ausge-
schlossen. Bei der Einrdumung von Options-
rechten an die Aktiondrinnen und Aktionare
ist das Bezugsrecht nach den gesetzlichen
Vorschriften zu beachten. Zum Bezug der neu-
en Aktien sind die jeweiligen Inhaberinnen
und Inhaber von Options- oder Wandelrech-
ten berechtigt. Der Erwerb von Namenaktien
durch die Ausiibung von Options- oder Wan-

delrechten sowie die weitere Ubertragung der
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2 Die Options- oder Wandelbedingungen
werden durch den Verwaltungsrat festgelegt.
Der Verwaltungsrat kann bei der Ausgabe von
Options- oder Wandelanleihen das
Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre aus
wichtigen Griinden im Sinne von Art. 653c¢
Abs. 2 OR aufheben. In diesem Fall sind Struk-
tur, Laufzeit und Betrag der Anleihe sowie die
Options- oder Wandelbedingungen durch den
Verwaltungsrat entsprechend den Marktbe-
dingungen im Zeitpunkt der Begebung fest-

zulegen.

3 Falls und soweit der Verwaltungsrat von
der durch die Generalversammlung einge-
raumten Erméachtigung zur genehmigten Kapi-
talerh6hung gemass Art. 3b der Statuten Ge-
brauch gemacht hat, reduziert sich entspre-
chend das bedingte Kapital geméass

Abs. 1der vorliegenden Statutenbestimmung.

Art. 3b

1 Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Ak-
tienkapital jederzeit bis zum 13. April 2024 im
Maximalbetrag von CHF 1800000.— durch
Ausgabe von hochstens 3600000 voll zu li-
berierenden Namenaktien mit einem Nenn-

wert von CHF 0.50 zu erhdhen.
2 Erhohungenin Teilbetrdgen sind gestattet.
3 Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien

sowie jede nachfolgende Ubertragung der
Aktien richtet sich nach Art. 4.

Neu

Namenaktien ist nach Massgabe der Statuten

beschrankt.

2 Die Options- oder Wandelbedingungen
werden durch den Verwaltungsrat festgelegt.
Der Verwaltungsrat kann beider Ausgabe von
Options- oder Wandelanleihen das Vorweg-
zeichnungsrecht der Aktionarinnen und Aktio-
nare unter den Voraussetzungen von Art.
653c Abs. 3 OR aufheben. In diesem Fall sind
Struktur, Laufzeit und Betrag der Anleihe so-
wie die Options- oder Wandelbedingungen
durch den Verwaltungsrat entsprechend den
Marktbedingungen im Zeitpunkt der Bege-

bung festzulegen.

3 Falls und soweit der Verwaltungsrat von
der durch die Generalversammlung einge-
raumten Erméchtigung zur Kapitalverande-
rung innerhalb des Kapitalbandes gemass Art.
3b der Statuten Gebrauch gemacht hat, redu-
ziert sich entsprechend das bedingte Kapital
gemadss Abs. 1 der vorliegenden Statutenbe-
stimmung bzw. der Verwaltungsrat darf nur
noch Wandel- und Optionsrechte in einem

entsprechend geringeren Umfang einrdumen.

Art. 3b

1 Die Gesellschaft verfligt Uber ein Kapital-
band zwischen CHF 16 200 000 (untere Gren-
ze) und CHF 19 800 000 (obere Grenze). Der
Verwaltungsrat ist im Rahmen des Kapital-
bands ermachtigt, bis spatestens 31. Marz
2028 oder bis zu einem friiheren Dahinfallen
des Kapitalbandes, das Aktienkapital einmal
oder mehrmals und in beliebigen Betrdgen
zu erhéhen oder herabzusetzen oder Aktien
direkt oder indirekt zu erwerben oder zu
veraussern. Die Kapitalerhohung oder -herab-

setzung kann durch Ausgabe von hdchstens
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4 Der jeweilige Ausgabebetrag, die Art der
Einlage, die Bedingungen der Bezugs-
rechtsaustibung sowie der Zeitpunkt der Divi-
dendenberechtigung werden vom Verwal-
tungsrat im Zeitpunkt der Ausgabe bestimmt.
Dabei kann der Verwaltungsrat neue Aktien
mittels Festliibernahme durch eine Bank oder
einen anderen Dritten und anschliessenden
Angebots an die bisherigen Aktionare ausge-
ben. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, den
Handel mit Bezugsrechten zu beschranken
oder auszuschliessen. Nicht ausgelbte
Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat ver-
fallen lassen oder diese bzw. die Aktien, flir
welche Bezugsrechte eingeraumt, aber nicht
ausgelibt werden, zu Marktkonditionen
platzieren oder anderweitig im Interesse der

Gesellschaft verwenden.

5 Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, die Be-
zugsrechte der Aktiondre einzuschranken
oder auszuschliessen und einzelnen Aktiona-
ren oder Dritten zuzuweisen:

a) sofern die Aktien fiir die Ubernahme von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen oder fir die Finanzierung oder
Refinanzierung solcher Transaktionen oder
die Finanzierung von neuen Investi-
tionsvorhaben der Gesellschaft verwendet
werden;

b) sofern die Aktien zum Zwecke der Erweite-
rung des Aktionarskreises im Zusammenhang
mit der Kotierung der Aktien an einer Borse
oder zur Beteiligung von strategischen Part-
nern verwendet werden;

c) im Fall nationaler oder internationaler (auch
privater) Platzierung von Aktien mindestens
zu Marktkonditionen zum Zwecke einer ra-
schen und flexiblen Beschaffung von Eigen-

kapital, welche ohne Beschrankung oder

Neu

3600 000 Namenaktien a CHF 0.50 nominell,
die voll liberiert sind, bzw. Vernichtung von bis
zu 3600 000 Namenaktien a CHF 0.50 nomi-
nell oder durch eine Erhéhung bzw. Herabset-
zung der Nennwerte der bestehenden Na-
menaktien im Rahmen des Kapitalbands erfol-

gen.

2 Im Falle einer Ausgabe von Aktien unter-
liegen Zeichnung und Erwerb neuer Aktien
sowie jede nachfolgende Ubertragung der

Aktien den Beschrankungen dieser Statuten.

3 Bei einer Erhéhung des Aktienkapitals im
Rahmen des Kapitalbands legt der Verwal-
tungsrat, soweit erforderlich, den Ausgabebe-
trag, die Art der Einlagen (einschliesslich Bar-
liberierung, Sacheinlage, Verrechnung und
Umwandlung von Reserven oder eines Ge-
winnvortrags in Aktienkapital), den Zeitpunkt
der Ausgabe, die Bedingungen der Bezugs-
rechtsausiibung und den Beginn der Dividen-
denberechtigung fest. Dabei kann der Verwal-
tungsrat neue Aktien mittels Festiibernahme
durch eine Bank, ein Bankenkonsortium oder
einen anderen Dritten und anschliessendem
Angebot an die bisherigen Aktionarinnen und
Aktiondre oder an Dritte (sofern die Bezugs-
rechte der bisherigen Aktiondrinnen und Ak-
tiondre aufgehoben sind oder nicht giiltig aus-
gelibt werden) ausgeben. Der Verwaltungsrat
ist ermachtigt, den Handel mit Bezugsrechten
zu ermoglichen, zu beschrénken oder auszu-
schliessen. Nicht giltig ausgetlibte Bezugs-
rechte kann der Verwaltungsrat verfallen las-
sen, oder er kann diese bzw. Aktien, fur wel-
che Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht
gliltig ausgelibt wurden, zu Marktkonditionen
platzieren oder anderweitig im Interesse der
Gesellschaft verwenden.
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Ausschluss des Bezugsrechts nur schwer oder
zu schlechteren Bedingungen méglich ware;
d) bei anderen wichtigen Griinden nach
Art. 652b Abs. 2 OR.

6 Falls und soweit der Verwaltungsrat das ge-
mass Art. 3a der Statuten bestehende
bedingte Kapital verwendet oder reserviert
hat, reduziert sich entsprechend seine Er-
machtigung, gestiitzt auf Abs.1der vorliegen-
den Statutenbestimmung das Aktienkapital zu

erhéhen.

4 Der Verwaltungsrat ist im Fall einer Ausga-
be von Aktien erméachtigt, das Bezugsrecht
der bisherigen Aktion&rinnen und Aktionédre
aufzuheben oder zu beschrdanken und diese
Dritten, der Gesellschaft oder einer ihrer Kon-

zerngesellschaften zuzuweisen:

a) fiir die Ubernahme von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen oder Beteiligungen, fir
neue Investitionsvorhaben oder fiir die Finan-
zierung oder Refinanzierung solcher Transak-

tionen durch eine Aktienplatzierung;

b) fur die Beteiligung von Mitgliedern des Ver-
waltungsrates, Mitgliedern der Geschéaftslei-
tung, Arbeitnehmern, Beauftragten, Beratern
oder anderen Personen, die fiir die Gesell-
schaft oder eine ihrer Konzerngesellschaften

Leistungen erbringen; oder

c) zum Zwecke der Erweiterung des Aktio-
narskreises der Gesellschaft in bestimmten
Finanz- oder Investoren-Markten, zur Beteili-
gung von strategischen Partnern einschliess-
lich Finanzinvestoren oderim Zusammenhang
mit der Kotierung von neuen Aktien an inlén-

dischen oder ausléandischen Bérsen.

5 Beieiner Herabsetzung des Aktienkapitals
im Rahmen des Kapitalbands legt der Verwal-
tungsrat, soweit erforderlich, die Verwen-
dung des Herabsetzungsbetrags fest.
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Art. 4
1 Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt als Aktio-
nar oder als Nutzniesser, wer im Aktienbuch

eingetragen ist.

2 Fur die Namenaktien wird ein Aktienbuch
gefihrt, in welches die Eigentliimer und Nutz-
niesser mit Namen und Adresse eingetragen
werden. Anderungen sind der Gesellschaft

mitzuteilen.

3 Die Eintragung in das Aktienbuch setzt den
Ausweis tiber den Erwerb der Aktie zu Eigen-
tum oder die Begriindung einer Nutzniessung

voraus.

4 Erwerber von Namenaktien werden auf
Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, wenn sie ausdriick-
lich erklaren, diese Namenaktien im eigenen
Namen und fiir eigene Rechnung erworben zu
haben. Ist der Erwerber nicht bereit, eine sol-
che Erklarung abzugeben, kann der Verwal-
tungsrat die Eintragung mit Stimmrecht ver-

weigern.

Neu

Art. 4

1 ImVerhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktio-
narin bzw. Aktionar oder als Nutzniesserin
bzw. Nutzniesser, wer im Aktienbuch einge-

tragen ist.

2 Fur die Namenaktien wird ein Aktienbuch
geflihrt, in welches die Eigentimerinnen und
Eigentimer und Nutzniesserinnen bzw. Nutz-
niesser mit Namen und Adresse (bei juristi-
schen Personen der Sitz) eingetragen werden.
Anderungen sind der Gesellschaft mitzutei-
len. Mitteilungen der Gesellschaft gelten als
rechtsgiiltig erfolgt, wenn sie an die im Aktien-
buch zuletzt eingetragenen Kontaktdaten der
Aktionarin oder des Aktionéars bzw. der zustel-
lungsbevollméachtigten Person gesendet wer-

den.

3 DieEintragungin das Aktienbuch setzt den
Ausweis Uber den Erwerb der Aktie zu Eigen-
tum oder die Begriindung einer Nutznies-

sung voraus.

4 Erwerberinnen und Erwerber von Namen-
aktien werden auf Gesuch als Aktiondrinnen
bzw. Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, wenn sie ausdriicklich erklaren,
diese Namenaktienim eigenen Namen und fir
eigene Rechnung erworben zu haben, keine
Vereinbarung lber die Riicknahme oder die
Riickgabe entsprechender Aktien besteht und
sie das mit den Aktien verbundene wirtschaft-
liche Risiko tragen. Ist die Erwerberin oder der
Erwerber nicht bereit, eine solche Erklarung
abzugeben, kann der Verwaltungsrat die Ein-

tragung mit Stimmrecht verweigern.
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5 Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung
des Betroffenen Eintragungen im Aktienbuch
mit Ruckwirkung auf das Datum der Eintra-
gung streichen, wenn diese durch falsche
Angaben des Erwerbers zustande gekommen
sind. Der Erwerber muss Uber die Streichung

sofort informiert werden.

Art.5

1 Die Aktien der Gesellschaft werden unter
Vorbehalt der nachfolgenden Abséatze

als Wertrechte (im Sinne des Obligationen-
rechts) ausgegeben und als Bucheffekten

(im Sinne des Bucheffektengesetzes) geflihrt.

2 Verfigungen Uber Bucheffekten, ein-
schliesslich der Bestellung von Sicherheiten,
kénnen nur nach den Vorschriften des Buch-
effektengesetzes vorgenommen werden.
Werden nicht verurkundete Aktien durch Ab-
tretung Ubertragen, bedarf diese zur Giiltig-

keit der Anzeige an die Gesellschaft.

3 Der Aktionéar kann, sofern erim Aktienbuch
eingetragen ist, von der Gesellschaft jederzeit
die Ausstellung einer Bescheinigung Uber sei-
ne Aktien verlangen. Der Aktionar hat jedoch
keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung
von Urkunden oder Umwandlung von in be-
stimmter Form ausgegebenen Aktien in eine
andere Form. Die Gesellschaft kann demge-
genlberjederzeit Urkunden (Einzelurkunden,
Zertifikate oder Globalurkunden) fir Aktien
drucken und ausliefern oder Wertrechte und

Urkunden in eine andere Form umwandeln.

Neu

5 Der Verwaltungsrat kann nach Anhdérung
der oder des Betroffenen Eintragungen im
Aktienbuch mit Riickwirkung auf das Datum
der Eintragung streichen, wenn diese durch
falsche Angaben der Erwerberin bzw. des Er-
werbers zustande gekommen sind. Die Er-
werberin bzw. der Erwerber muss lber die

Streichung sofort informiert werden.

Art.5

1 Die Aktien der Gesellschaft werden unter
Vorbehalt der nachfolgenden Absétze als ein-
fache Wertrechte (im Sinne von Art. 973c OR)
oder als Registerwertrechte (im Sinne von Art.
973d OR) ausgegeben und als Bucheffekten

(im Sinne des Bucheffektengesetzes) gefiihrt.

2 Verfigungen Uber Bucheffekten, ein-
schliesslich der Bestellung von Sicherheiten,
konnen nur nach den Vorschriften des Buchef-
fektengesetzes vorgenommen werden. Wer-
den nicht verurkundete Aktien durch Abtre-
tung Ubertragen, bedarf diese zur Giiltigkeit

der Anzeige an die Gesellschaft.

3 Die Aktionarin oder der Aktionar kann, so-
fern sie bzw. er im Aktienbuch eingetragen ist,
von der Gesellschaft jederzeit die Ausstel-
lung einer Bescheinigung tiber ihre bzw. seine
Aktien verlangen. Die Aktiondrin oder der
Aktionar hat jedoch keinen Anspruch auf
Druck und Auslieferung von Urkunden oder
Umwandlung von in bestimmter Form ausge-
gebenen Aktien in eine andere Form. Die Ge-
sellschaft kann demgegentiber jederzeit Ur-
kunden (Einzelurkunden, Zertifikate oder Glo-
balurkunden) fur Aktien drucken und auslie-
fern oder Wertrechte und Urkunden in eine

andere Form umwandeln.

Bisher

4 Die Gesellschaft kann als Bucheffekten
ausgestaltete Aktien aus dem Verwahrungs-

system zurtickziehen.

5 Ausgegebene Aktienurkunden, die beider
Gesellschaft eingeliefert werden, kénnen mit
der Zustimmung des Aktionéars ersatzlos an-

nulliert werden.

Art. 6

Im Falle einer Erhéhung des Aktienkapitals ist
jeder Aktionar berechtigt, einen seinem bis-
herigen Aktienbesitz entsprechenden Teil der
neuen Aktien zu beanspruchen. Dieses Be-
zugsrecht darf im Entscheid der Generalver-
sammlung lber die Erhéhung des Aktienkapi-
tals nur aus wichtigen Griinden aufgehoben
werden. Als solche gelten insbesondere die
Ubernahme von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen sowie Beteili-
gungen der Mitarbeitenden. Durch die Auf-
hebung des Bezugsrechts darf niemand in
unsachlicher Weise begiinstigt oder benach-

teiligt werden.

I1l. ORGANISATION DER
GESELLSCHAFT

Art. 7

Die Organe der Gesellschaft sind:

A)Die Generalversammlung
B) Der Verwaltungsrat
C) Die Revisionsstelle

Neu

4 Die Gesellschaft kann als Bucheffekten
ausgestaltete Aktien aus dem Verwahrungs-

system zurtickziehen.

5 Ausgegebene Aktienurkunden, die bei der
Gesellschaft eingeliefert werden, kdnnen mit
der Zustimmung der Aktionarin bzw. des Ak-

tionars ersatzlos annulliert werden.

Art. 6

Im Falle einer Erhéhung des Aktienkapitals ist
jede Aktionarin und jeder Aktiondr berechtigt,
einen ihrem bzw. seinem bisherigen Aktien-
besitz entsprechenden Teil der neuen Aktien
zu beanspruchen. Dieses Bezugsrecht darfim
Entscheid der Generalversammlung uber die
Erhéhung des Aktienkapitals nur aus wichti-
gen Griinden aufgehoben werden. Als solche
gelten insbesondere die Ubernahme von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen sowie Beteiligungen der Mitarbei-
tenden. Durch die Aufhebung des Bezugs-
rechts darf niemand in unsachlicher Weise

begilinstigt oder benachteiligt werden.

Ill. ORGANISATION DER
GESELLSCHAFT

Art. 7

Die Organe der Gesellschaft sind:

A)Die Generalversammlung
B) Der Verwaltungsrat
C) Die Revisionsstelle
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A) Generalversammlung

Art. 8

1 Die Generalversammlung ist das oberste

Organ der Gesellschaft und verfuigt Gber die

folgenden untibertragbaren Befugnisse:

a) die Festsetzung und Anderung der Statuten;

b) die Wahl und Abberufung

= der Mitglieder des Verwaltungsrates,

= des Prasidenten des Verwaltungsrates,

= der Mitglieder des Verglitungs- und Nomi-
nationsausschusses,

= der Revisionsstelle und

= eines unabhéangigen Stimmrechtsvertreters;

c) die Genehmigung eines allfélligen Lage-
berichtes und der Konzernrechnung;

d) die Genehmigung der Jahresrechnung so-
wie die Beschlussfassung tber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes, insbesondere die

Festsetzung der Dividende;

e) die Entlastung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates;

f) die Beschlussfassung tiber die Gegenstan-
de, die der Generalversammlung durch das
Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind;
g) die Genehmigung der maximalen Gesamt-
betrdge der Vergitungen des Verwaltungs-
rates und der Geschéftsleitung gemass
Art. 20e der Statuten.

Neu

A) Generalversammlung

Art. 8

1 Die Generalversammlung ist das oberste
Organ der Gesellschaft und verfligt Uber die
folgenden uniibertragbaren Befugnisse:

a) die Festsetzung und Anderung der Statuten;
b) die Wahl und Abberufung

= der Mitglieder des Verwaltungsrates,

= der Prasidentin oder des Prasidenten des

Verwaltungsrates,

der Mitglieder des Vergttungs- und Nomi-
nationsausschusses,

= der Revisionsstelle und

einer unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin
oder eines unabhéngigen Stimmrechtsver-
treters;

c) die Genehmigung eines allfélligen Lage-
berichts und der Konzernrechnung;

d) die Genehmigung der Jahresrechnung so-
wie die Beschlussfassung Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes, insbesondere die
Festsetzung der Dividende;

e) die Festsetzung der Zwischendividende
und die Genehmigung des dafir erforderli-
chen Zwischenabschlusses;

f) die Beschlussfassung uber die Riickzah-
lung der gesetzlichen Kapitalreserve;

g) die Entlastung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates;

h) die Genehmigung der maximalen Gesamt-
betrdge der Verglitungen des Verwaltungs-
rates und der Geschaéftsleitung gemass Art.
20e der Statuten;

i) die Dekotierung der Beteiligungspapiere
der Gesellschaft;

j) die Genehmigung des Berichts lber nicht-
finanzielle Belange;

k) die Beschlussfassung tuiber die Gegenstan-
de, die der Generalversammlung durch das

Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

Bisher

2 Als Mitglied der Geschéftsleitung gilt der
CEO und jede weitere Person, die vom Ver-
waltungsrat ausdriicklich als solches ernannt
worden ist. Mitglieder des Verwaltungsrates
sollen grundséatzlich nicht der Geschéftslei-

tung angehoren.

Art. 9

1 Die Generalversammlung wird durch den
Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Re-

visionsstelle einberufen.

2 Die Einberufung erfolgt mindestens
20 Tage vor dem Versammlungstag durch
einmalige Bekanntmachung im Publikations-
organ der Gesellschaft sowie durch Brief an

die Aktionare.

Neu

2 Als Mitglied der Geschéftsleitung gilt die
bzw. der CEO und jede weitere Person, die
vom Verwaltungsrat ausdrticklich als solche
ernannt worden ist. Mitglieder des Verwal-
tungsrates sollen grundséatzlich nicht der Ge-

schéaftsleitung angehdren.

Art.9

1 Die ordentliche Generalversammlung fin-
detjahrlich innerhalb von 6 Monaten nach Ab-
schluss des Geschéftsjahres statt. Ausseror-
dentliche Generalversammlungen kdnnen
von der Generalversammlung oder vom Ver-
waltungsrat beschlossen sowie von stimmbe-
rechtigten Aktion&rinnen und Aktionaren, die
zusammen mindestens Uber 5 Prozent des
Aktienkapitals oder der Stimmen verfiigen,
unter Angabe von Traktanden und Antrdgen
schriftlich verlangt werden.

2 Die Generalversammlung wird durch den
Verwaltungsrat, notigenfalls durch die Revi-

sionsstelle einberufen.

3 Die Einberufung erfolgt mindestens 20
Tage vor dem Versammlungstag durch einma-
lige Bekanntmachung im Publikationsorgan
der Gesellschaft sowie durch Mitteilung an die
Aktionarinnen und Aktiondre gemass Art. 22

der Statuten.

4 In der Einberufung sind bekanntzugeben:
a) Datum, Beginn, Art und Ort der Generalver-
sammlung;

b) die Verhandlungsgegenstdnde (Traktan-
den);

c) die Antrdge des Verwaltungsrates samt
kurzer Begriindung;

d) gegebenenfalls die Antrage der Aktionarin-

nen oder Aktiondre samt kurzer Begriindung;
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3 Der Verwaltungsrat nimmt die Traktan-
dierung der Verhandlungsgegenstdande vor.
Aktionare, die Aktien im Nennwert von
CHF 100000.— vertreten, konnen die Trak-
tandierung eines Verhandlungsgegenstan-
des verlangen. Solche Begehren sind dem
Verwaltungsrat mindestens 30 Tage vor der
Generalversammlung einzureichen. Die Ein-
ladung zur Einreichung von Traktandierungs-
vorschlagen wird durch einmalige Bekannt-
machung im Publikationsorgan der Gesell-

schaft bekanntgemacht.

4 In der Einberufung werden die Traktanden
und die Antrdge des Verwaltungsrates sowie
derjenigen Aktiondre bekanntgegeben, wel-
che die Traktandierung in Ubereinstimmung

mit dem vorstehenden Abs. 3 verlangt haben.

5 Spatestens 10 Kalendertage vor Ablauf
der Traktandierungsfrist missen der Ge-
schéaftsbericht und der Revisionsbericht sowie

der Vergltungsbericht den Aktiondren am Ge-

Neu

e) der Name und die Adresse der unabhéngi-
gen Stimmrechtsvertreterin oder des unab-
hangigen Stimmrechtsvertreters.

5 Der Verwaltungsrat nimmt die Traktan-
dierung der Verhandlungsgegenstande vor.
Stimmberechtigte Aktiondrinnen und Aktiona-
re, deren Aktien 0,5% des Aktienkapitals oder
der Stimmen vertreten , konnen schriftlich die
Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
standes oder die Aufnahme eines Antrages zu
einem Verhandlungsgegenstand in die Ein-
berufung zur Generalversammlung verlangen.
Solche Begehren sind dem Verwaltungsrat
mindestens 30 Tage vor der Generalversamm-
lung einzureichen. Die Einladung zur Einrei-
chung von Traktandierungsvorschlagen wird
durch einmalige Bekanntmachung im Publika-

tionsorgan der Gesellschaft bekanntgemacht.

6 Inder Einberufung werden die Traktanden
und die Antrage des Verwaltungsrates sowie
derjenigen Aktiondrinnen oder Aktionare be-
kanntgegeben, welche die Traktandierung in
Ubereinstimmung mit dem vorstehenden Abs.

5 verlangt haben.

7 Uber Antrége, die erst in der Generalver-
sammlung gestellt werden und sich nicht auf
eines der angekiindigten Traktanden bezie-
hen, kénnen unter Vorbehalt der gesetzlichen
Ausnahmen keine Beschliisse gefasst wer-
den.

8 Spétestens 10 Kalendertage vor Ablauf der
Traktandierungsfrist miissen der Geschéafts-
bericht und der Revisionsbericht sowie der
Vergltungsbericht den Aktiondrinnen und
Aktiondren am Gesellschaftssitz zur Einsicht

aufliegen. In der Einladung zur Einreichung
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sellschaftssitz zur Einsicht aufliegen. In der
Einladung zur Einreichung von Traktandie-
rungsvorschldagen ist auf diese Auflegung hin-

zuweisen.

Neu

von Traktandierungsvorschlagenist auf diese

Auflegung hinzuweisen.

Art. 9a

1 Der Verwaltungsrat bestimmt den bzw. die
Tagungsort(e) der Generalversammlung, wel-
che(r) in der Schweiz oder auch im Ausland
liegen kann. Alternativ kann der Verwaltungs-
rat vorsehen, dass die Generalversammlung
virtuell auf elektronischem Weg ohne physi-

schen Tagungsort durchgefiihrt wird.

2 Bei Durchfiihrung einer physischen Gene-
ralversammlung kann der Verwaltungsrat
auch festlegen, dass die Generalversamm-
lung an verschiedenen Orten gleichzeitig
durchgefiuihrt wird, sofern die Voten der Teil-
nehmenden unmittelbar in Bild und Ton an
samtliche Tagungsorte libertragen werden. Er
kann zudem vorsehen, dass die Aktionarinnen
und Aktionare, die nicht am Tagungsort der
Generalversammlung anwesend sind, ihre
Rechte auf elektronischem Weg ausiiben kdn-

nen.

3 Der Verwaltungsrat kann bei der Durchfiih-
rung einer physischen Generalversammlung
bestimmen, dass den nicht anwesenden Ak-
tiondrinnen und Aktiondren die Moglichkeit
der Verfolgung der Generalversammlung auf
elektronischem Weg erméglicht wird. Er kann
in diesem Fall auch vorsehen, dass die nicht
anwesenden stimmberechtigten Aktionéarin-
nen und Aktiondre ihre Rechte auf elektroni-
schem Weg ausiiben kdnnen (hybride Gene-

ralversammlung).
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Art. 10

1 Den Vorsitz in der Generalversammlung
fihrt der Prasident oder, bei seiner Verhin-
derung, ein anderes vom Verwaltungsrat aus

seiner Mitte bezeichnetes Mitglied.

2 Der Vorsitzende bestimmt einen Protokoll-
fuhrer sowie die Stimmenzahler, die alle nicht

Aktiondre sein missen.

3 Das Protokoll der Generalversammlung ist
durch den Vorsitzenden und den Protokollfiih-
rer zu unterzeichnen. Das Protokoll halt min-

destens fest:

a) Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der
Aktien, die von den Aktiondren und vom
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten

werden;

b) die Beschliisse und die Wahlergebnisse;
c) die Begehren um Auskunft und die darauf
erteilten Antworten;

d) die von den Aktiondren zu Protokoll gege-

benen Erklarungen.

Neu

Art. 10

1 Den Vorsitz in der Generalversammlung
fihrt die Prasidentin oder der Prasident oder,
bei ihrer bzw. seiner Verhinderung, ein ande-
res vom Verwaltungsrat aus seiner Mitte be-
zeichnetes Mitglied. Die bzw. der Vorsitzende
der Generalversammlung hat samtliche Lei-
tungsbefugnisse, die fur die ordnungsgemas-
se Durchfuihrung der Generalversammlung

noétig und angemessen sind.

2 Die Vorsitzende oder der Vorsitzende be-
stimmt eine Protokollflihrerin oder einen Pro-
tokollfiihrer sowie die Stimmenzahler, die alle
nicht Aktionarinnen oder Aktionare sein mus-

sen.

3 Das Protokoll der Generalversammlung ist
durch die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden
und die Protokollfiihrerin bzw. den Protokoll-
fihrer zu unterzeichnen. Das Protokoll halt
mindestens fest:

a) Datum, Beginn und Ende sowie die Art und
allenfalls den Ort der Generalversammlung;
b) Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der
Aktien, die von den Aktionarinnen und Aktio-
ndren und von der unabhangigen Stimm-
rechtsvertreterin oder vom unabh&angigen
Stimmrechtsvertreter vertreten werden;

c) die Beschliisse und die Wahlergebnisse;
d) die Begehren um Auskunft und die darauf
erteilten Antworten;

e) die von den Aktionarinnen und Aktionédren
zu Protokoll gegebenen Erkldrungen;

f) die relevanten technischen Probleme, die
bei der Durchfiihrung der Generalversamm-

lung auftreten kdnnen.
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4 Die Aktionére sind berechtigt, das Protokoll

einzusehen.

Art. 1

1 In der Generalversammlung berechtigt
jede Aktie zu einer Stimme, soweit die Aus-
ibung des Stimmrechts nicht durch Statuten

oder Gesetz beschrankt ist.

2 Jeder Aktionar kann sich an der General-
versammlung durch einen mittels schriftlicher
Vollmacht ausgewiesenen Dritten oder durch
den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter ver-

treten lassen.

3 Einzelfirmen, Personengesellschaften und
juristische Personen kénnen sich durch unter-
schriftsberechtigte Personen vertreten las-
sen.

4 Der Verwaltungsrat trifft die flir die Teilnah-
me und Vertretung an der Generalver-
sammlung und die Feststellung der Stimm-
rechte sowie die fiir die Ermittlung von Abstim-
mungs- und Wahlergebnissen erforderlichen
Anordnungen und Massnahmen (wie zum

Beispiel die elektronische Datenerfassung).

Neu

4 Die Beschlisse und Wahlergebnisse sind
unter Angabe der genauen Stimmenverhalt-
nisse innerhalb von 15 Kalendertagen nach
der Generalversammlung auf elektronischem
Weg zuganglich zu machen; jede Aktionarin
und jeder Aktiondr kann verlangen, dass ihr
oder ihm das Protokoll innerhalb von 30 Ka-
lendertagen zuganglich gemacht wird.

Art. 1

1 In der Generalversammlung berechtigt
jede Aktie zu einer Stimme, soweit die Aus-
ibung des Stimmrechts nicht durch Statuten
oder Gesetz beschréanktist. Die Aktionarinnen
und Aktionare tben ihr Stimmrecht in der Ge-
neralversammlung nach dem Verhéltnis des
gesamten Nennwerts der ihnen gehdrenden

Aktien aus.

2 Jede Aktionarin und jeder Aktionar kann
sich an der Generalversammlung durch eine
mittels schriftlicher Vollmacht ausgewiesene
Person, die ihrerseits nicht Aktiondrin oder
Aktionar zu sein braucht, oder durch die un-
abhangige Stimmrechtsvertretung vertreten
lassen. Vorbehalten bleibt das gesetzliche
Vertretungsrecht.

3 Einzelfirmen, Personengesellschaften und
juristische Personen kénnen sich durch unter-
schriftsberechtigte Personen vertreten las-

sen.

4 Der Verwaltungsrat trifft die fiir die Teilnah-
me und Vertretung an der Generalversamm-
lung und die Feststellung der Stimmrechte
sowie die fiir die Ermittlung von Abstimmungs-
und Wahlergebnissen erforderlichen Anord-
nungen und Massnahmen (wie zum Beispiel

die elektronische Datenerfassung).
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Art. 11a

1 Die Generalversammlung wahlt einen
unabhédngigen Stimmrechtsvertreter. Wahlbar
sind natirliche oder juristische Personen oder
Personengesellschaften. Die Unabhéangigkeit
darf weder tatséchlich noch dem Anschein
nach beeintrachtigt sein und richtet sich
im Ubrigen sinngemé&ss nach Art. 728
Abs. 2—6 OR.

2 Die Amtsdauer des unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters endet mit dem Abschluss der
auf seine Wahl folgenden ordentlichen Gene-

ralversammlung. Wiederwahl ist moglich.

3 Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen
Stimmrechtsvertreter, so ernennt der Verwal-
tungsrat einen solchen fiir die ndchste Gene-

ralversammlung.

4 Die Generalversammlung kann den unab-
hdngigen Stimmrechtsvertreter auf das Ende

der Generalversammlung abberufen.

5 Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter
nimmt seine Pflichten in Ubereinstimmung mit

den anwendbaren Bestimmungen wahr.

6 Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass
die Aktiondre die Moglichkeit haben, dem
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter fiir die
kommende Generalversammlung

a) zu jedem in der Einberufung gestellten An-
trag zu Verhandlungsgegenstanden Weisun-

gen zu erteilen und

Neu

Art. 11a

1 Die Generalversammlung wéhlt die unab-
héngige Stimmrechtsvertretung. Wahlbar sind
natirliche oder juristische Personen oder Per-
sonengesellschaften. Die Unabhangigkeit
darf weder tatséchlich noch dem Anschein
nach beeintrachtigt sein und richtet sich im
Ubrigen sinngeméss nach Art. 728 Abs. 2-6
OR.

2 Die Amtsdauer der unabhdngigen Stimm-
rechtsvertretung endet mit dem Abschluss
der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen Ge-

neralversammlung. Wiederwahl ist moglich.

3 Hat die Gesellschaft keine unabhéngige
Stimmrechtsvertretung, so ernennt der Ver-
waltungsrat eine solche fiir die ndchste Gene-

ralversammlung.

4 Die Generalversammlung kann die unab-
hangige Stimmrechtsvertretung auf das Ende

der Generalversammlung abberufen.

5 Die unabh&ngige Stimmrechtsvertretung
nimmt ihre Pflichten in Ubereinstimmung mit

den anwendbaren Bestimmungen wahr.

6 Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die
Aktionarinnen und Aktionare die Moglichkeit
haben, der unabhéngigen Stimmrechtsver-
tretung fir die kommende Generalversamm-
lung

a) zu jedem in der Einberufung gestellten An-
trag zu Verhandlungsgegenstanden Weisun-

gen zu erteilen und

Bisher

b) zu nicht angekiindigten Antrdgen zu Ver-
handlungsgegenstanden, zu neuen Antragen
sowie zu neuen Verhandlungsgegenstanden
gemass Art. 700 Abs. 3 OR allgemeine Wei-

sungen zu erteilen.

7 Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass
die Aktionare ihre Vollmachten und Wei-
sungen, auch elektronisch, bis um 16.00 Uhr
am dritten Arbeitstag vor dem Datum der Ge-
neralversammlung dem unabh&angigen Stimm-
rechtsvertreter erteilen kdnnen. Massgebend
fir die Wahrung der Frist ist der Zeitpunkt des
Zugangs der Vollmachten und Weisungen
beim unabhangigen Stimmrechtsvertreter.
Der Verwaltungsrat bestimmt das Verfahren
der elektronischen Erteilung von Vollmachten

und Weisungen.

8 Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter ist
verpflichtet, die ihm von den Aktionéaren tber-
tragenen Stimmrechte weisungsgemass aus-
zuliben. Hat er keine Weisungen erhalten, so
enthélt er sich der Stimme. Die allgemeine
Weisung, bei in der Einberufung bekanntge-
gebenen und/oder nicht bekanntgegebenen
Antrdgen jeweils im Sinne des Antrags des
Verwaltungsrates zu stimmen, gilt als glltige

Weisung zur Stimmrechtsausiibung.

Neu

b) zu nicht angekiindigten Antrdgen zu Ver-
handlungsgegensténden, zu neuen Antréagen
sowie zu neuen Verhandlungsgegenstdanden
gemass Art. 704b OR allgemeine Weisungen

zu erteilen.

7 Vollmachten und Weisungen an die unab-
hangige Stimmrechtsvertretung kénnen nur
fir die kommende Generalversammlung er-
teilt werden.

8 Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass
die Aktion&rinnen und Aktionare ihre Voll-
machten und Weisungen, auch elektronisch,
bis um 16:00 Uhr am dritten Arbeitstag vor
dem Datum der Generalversammlung der un-
abhdngigen Stimmrechtsvertretung erteilen
kénnen. Massgebend fiir die Wahrung der
Frist ist der Zeitpunkt des Zugangs der Voll-
machten und Weisungen bei der unabhéangi-
gen Stimmrechtsvertretung. Der Verwaltungs-
rat bestimmt das Verfahren der elektroni-
schen Erteilung von Vollmachten und Weisun-

gen.

9 Die unabhéngige Stimmrechtsvertretung
ist verpflichtet, die ihr von den Aktionarinnen
und Aktiondren Ubertragenen Stimmrechte
weisungsgemass auszuliben. Hat sie keine
Weisungen erhalten, so enthélt sie sich der
Stimme. Die allgemeine Weisung, bei in der
Einberufung bekanntgegebenen und/oder
nicht bekanntgegebenen Antréagen jeweils im
Sinne des Antrags des Verwaltungsrates zu
stimmen, gilt als glltige Weisung zur Stimm-

rechtsaustibung.
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9 Kannderunabhdngige Stimmrechtsvertre-
ter sein Amt nicht ausiiben oder hat die Ge-
sellschaft keinen unabhé@ngigen Stimmrechts-
vertreter mehr, dann gelten die ihm erteilten
Vollmachten und Weisungen als dem vom
Verwaltungsrat geméass vorstehendem Abs. 3
ernannten unabhangigen Stimmrechtsvertre-

ter erteilt.

Art. 12
1 Die Generalversammlung ist ohne Rick-
sicht auf die Zahl der vertretenen Stimmen

beschlussfahig.

2 Die Generalversammlung fasst ihre Be-
schlisse und vollzieht ihre Wahlen — soweit
das Gesetz oder die Statuten es nicht anders
bestimmen — mit der absoluten Mehrheit der
glltig abgegebenen Aktienstimmen, wobei
Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen und
unglltige Stimmen nicht als abgegebene Ak-
tienstimmen gelten. Bei Wahlen entscheidet

in einem zweiten Wahlgang das relative Mehr.

3 BeiStimmengleichheit hat der Vorsitzende
den Stichentscheid.

4 Der Verwaltungsrat legt das Abstimmungs-
verfahren fest. Aktiondre, die Namenaktien im
Nennwert von CHF 100 000.- vertreten, kon-
nen das schriftliche Abstimmungsverfahren

verlangen.

Neu

10 Kann die unabh&angige Stimmrechtsvertre-
tung ihr Amt nicht austiben oder hat die Ge-
sellschaft keine unabh&angige Stimmrechts-
vertretung mehr, dann gelten die ihr erteilten
Vollmachten und Weisungen als der vom
Verwaltungsrat geméass vorstehendem Abs. 3
ernannten unabh&angigen Stimmrechtsvertre-

tung erteilt.

Art. 12
1 Die Generalversammlung ist ohne Rick-
sicht auf die Zahl der vertretenen Stimmen

beschlussfahig.

2 Die Generalversammlung fasst ihre Be-
schlisse und vollzieht ihre Wahlen — soweit
das Gesetz oder die Statuten es nicht anders
bestimmen — mit der absoluten Mehrheit der
glltig abgegebenen Aktienstimmen, wobei
Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen und
unglltige Stimmen nicht als abgegebene Ak-
tienstimmen gelten. Bei Wahlen entscheidet

in einem zweiten Wahlgang das relative Mehr.

3 BeiStimmengleichheit hat die oder der Vor-

sitzende den Stichentscheid.

4 Die bzw. der Vorsitzende bestimmt, ob Ab-
stimmungen und Wahlen offen mit Handerhe-
ben, elektronisch oder schriftlich erfolgen.
Abstimmungen und Wahlen erfolgen zudem
elektronisch oder, wenn der elektronische
Weg nicht méglich ist, schriftlich, wenn die
Mehrheit der anwesenden Aktiondrinnen und

Aktionére dies verlangt.

5 Die bzw. der Vorsitzende kann eine erfolg-
te Wahl oder Abstimmung wiederholen las-
sen, sofern ihrer bzw. seiner Ansicht nach

Zweifel am Abstimmungsergebnis bestehen.
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B) Verwaltungsrat
Art. 13
1 Der Verwaltungsrat besteht aus mindes-

tens drei und hochstens sieben Mitgliedern.

2 Die Generalversammlung wahlt die Mitglie-
der und den Prasidenten des Verwaltungsra-

tes einzeln.

3 Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwal-
tungsrates sowie des Prasidenten endet
spatestens mit dem Abschluss der auf ihre
Wahl folgenden ordentlichen Generalver-

sammlung. Wiederwahl ist moglich.

4 Der Verwaltungsrat soll mehrheitlich aus

unabhangigen Mitgliedern bestehen.

5 Ist das Amt des Prasidenten vakant, so er-
nennt der Verwaltungsrat fiir die verbleibende

Amtszeit einen neuen Prasidenten.

Neu

In diesem Fall gilt die vorausgegangene Wahl
oder Abstimmung als nicht erfolgt.

6 Bei schriftlichen Abstimmungen und Wah-
len kann die bzw. der Vorsitzende anordnen,
dass zur Beschleunigung der Stimmenaus-
zahlung nur die Stimmzettel derjenigen Aktio-
ndrinnen und Aktiondre eingesammelt wer-
den, die sich der Stimme enthalten oder eine
Nein-Stimme abgeben wollen, und dass alle
ubrigen im Zeitpunkt der Abstimmung in der
Generalversammlung vertretenen Aktien als

Ja-Stimmen gewertet werden.

B) Verwaltungsrat
Art. 13
1 Der Verwaltungsrat besteht aus mindes-

tens drei und hochstens sieben Mitgliedern.

2 Die Generalversammlung wahlt die Mitglie-
der und die Prasidentin oder den Prasidenten

des Verwaltungsrates einzeln.

3 Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwal-
tungsrates sowie der Prasidentin oder des
Prasidenten endet spatestens mit dem Ab-
schluss der auf ihre Wahl folgenden ordentli-
chen Generalversammlung. Wiederwahl ist

maoglich.

4 Der Verwaltungsrat soll mehrheitlich aus

unabhdngigen Mitgliedern bestehen.

5 Ist das Amt der Prasidentin oder des Prasi-
denten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat
fir die verbleibende Amtszeit eine neue Pra-

sidentin oder einen neuen Prasidenten.



Bisher

6 Die Mitglieder des Verwaltungsrates schei-
den an der Generalversammlung desjenigen
Jahres aus dem Verwaltungsrat aus, in wel-

chem sie ihr 70. Altersjahr vollenden.

Art. 14

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst,
unter Vorbehalt von Art. 8 Abs. 1 lit. b dieser
Statuten, und bezeichnet seinen Sekretar, der

dem Verwaltungsrat nicht angehéren muss.

Art. 15

Die Einberufung des Verwaltungsrates erfolgt
durch den Préasidenten, so oft es die Geschéaf-
te erfordern, oder wenn eines oder mehrere
Mitglieder die Einberufung einer Sitzung unter
Angabe der Griinde beim Prasidenten schrift-

lich verlangen.

Art. 16

1 Der Verwaltungsrat kann in allen Angele-
genheiten Beschluss fassen, die nicht nach
Gesetz oder Statuten einem anderen Organ

der Gesellschaft zugeteilt sind.

2 Der Verwaltungsrat fihrt die Geschéfte der
Gesellschaft, soweit er die Geschéftsfiihrung

nicht Gbertragen hat.

3 Der Verwaltungsrat bezeichnet die Perso-
nen, welche die rechtsverbindliche Unter-
schrift fir die Gesellschaft fihren, und be-

stimmt die Art der Zeichnung.

Neu

6 Die Mitglieder des Verwaltungsrates schei-
den an der Generalversammlung desjenigen
Jahres aus dem Verwaltungsrat aus, in wel-

chem sie ihr 70. Altersjahr vollenden.

Art. 14

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst,
unter Vorbehalt von Art. 8 Abs. 1lit. b dieser
Statuten, und bezeichnet seine Sekretarin
oder seinen Sekretar, die bzw. der dem Ver-

waltungsrat nicht angehdren muss.

Art. 15

Die Einberufung des Verwaltungsrates erfolgt
durch die Prasidentin bzw. den Prasidenten,
so oft es die Geschéfte erfordern, oder wenn
eines oder mehrere Mitglieder die Einberu-
fung einer Sitzung unter Angabe der Griinde
bei der Prasidentin bzw. beim Prasidenten

schriftlich verlangen.

Art. 16

1 Der Verwaltungsrat kann in allen Angele-
genheiten Beschluss fassen, die nicht nach
Gesetz oder Statuten einem anderen Organ

der Gesellschaft zugeteilt sind.

2 DerVerwaltungsrat fihrt die Geschéfte der
Gesellschaft, soweit er die Geschéftsfiihrung

nicht Ubertragen hat.

3 Der Verwaltungsrat bezeichnet die Perso-
nen, welche die rechtsverbindliche Unter-
schrift fir die Gesellschaft fihren, und be-

stimmt die Art der Zeichnung.
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Art. 17

1 Der Verwaltungsrat hat folgende uniiber-
tragbare und unentziehbare Aufgaben:

a) die Oberleitung der Gesellschaft und die
Erteilung der nétigen Weisungen;

b) die Festlegung der Organisation;

c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens,
der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;
d) die Ernennung und Abberufung der mit der
Geschéftsfihrung und der Vertretung betrau-
ten Personen und Regelung der Zeichnungs-
berechtigung;

e) die Oberaufsicht tber die mit der Ge-
schéftsfiihrung betrauten Personen, nament-
lichim Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Reglemente und Weisungen;

f) die Erstellung des Geschéftsberichts und
des Vergltungsberichts gemaéass Art. 13 ff.
VeglV sowie die Vorbereitung der General-
versammlung und die Ausfiihrung ihrer Be-
schlisse;

g) die Benachrichtigung des Richters im Fall
der Uberschuldung.

2 Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung
und die Ausfiihrung seiner Beschliisse oder
die Uberwachung von Geschéften Ausschiis-
sen, unter Vorbehalt der Bestimmungen tber
den Vergltungs- und Nominationsausschuss,
oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat
fiir eine angemessene Berichterstattung an
seine Mitglieder zu sorgen.

Neu

Art. 17

1 Der Verwaltungsrat hat folgende uniiber-
tragbare und unentziehbare Aufgaben:

a) die Oberleitung der Gesellschaft und die
Erteilung der nétigen Weisungen;

b) die Festlegung der Organisation;

c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens,
der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;
d) die Ernennung und Abberufung der mit der
Geschéaftsfihrung und der Vertretung betrau-
ten Personen und Regelung der Zeichnungs-
berechtigung;

e) die Oberaufsicht tUber die mit der Ge-
schéftsfihrung betrauten Personen, nament-
lichim Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Reglemente und Weisungen;

f) die Erstellung des Geschéftsberichts, des
Vergiitungsberichts und des Berichts tiber die
nichtfinanziellen Belange sowie die Vorberei-
tung der Generalversammlung und die Aus-
fihrung ihrer Beschlisse;

g) die Einreichung eines Gesuchs um Nach-
lassstundung und Benachrichtigung des Ge-

richts im Fall der Uberschuldung.

2 Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung
und die Ausfiihrung seiner Beschliisse oder
die Uberwachung von Geschéften Ausschiis-
sen, unter Vorbehalt der Bestimmungen tber
den Vergltungs- und Nominationsausschuss,
oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat
fir eine angemessene Berichterstattung an

seine Mitglieder zu sorgen.
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Art. 18

1 Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfiih-
rung ganz oder zum Teil und die Vertretung
der Gesellschaftim gesetzlich zuldssigen Rah-
men an einzelne oder mehrere seiner Mitglie-
der oder an andere natlrliche Personen, die

nicht Aktionare zu sein brauchen, tibertragen.

2 Die Einzelheiten sind in einem vom Verwal-
tungsrat zu erlassenden Organisationsregle-
ment festzulegen, das auch die Zeichnungs-

berechtigung des Verwaltungsrates regelt.

Art. 19

1 Der Verwaltungsrat ist beschlussféhig,
wenn die Mehrheit der Mitglieder anwesend
ist; dieses Quorum ist nicht notwendig bei Ka-
pitalerhohungen fiir den Feststellungs- und
Statutenanpassungsbeschluss sowie flir die
Beschlussfassung Uber den Kapitalerho-

hungsbericht.

2 Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende
den Stichentscheid.

3 Beschliisse kdnnen auch auf dem Weg der
schriftlichen Zustimmung zu einem vom Prasi-
denten samtlichen Mitgliedern zugestellten
Beschlussantrag mit der Mehrheit séamtlicher

Verwaltungsratsmitglieder gefasst werden.

Neu

Art. 18

1 Der Verwaltungsrat kann die Geschéaftsfiih-
rung ganz oder zum Teil und die Vertretung
der Gesellschaftim gesetzlich zuldssigen Rah-
men an einzelne oder mehrere seiner Mitglie-
der oder an andere natlrliche Personen, die
nicht Aktiondrinnen oder Aktiondre zu sein

brauchen, tbertragen.

2 Die Einzelheiten sind in einem vom Verwal-
tungsrat zu erlassenden Organisationsregle-
ment festzulegen, das auch die Zeichnungs-
berechtigung der Mitglieder des Verwaltungs-

rates regelt.

Art. 19

1 Der Verwaltungsrat ist beschlussféhig,
wenn die Mehrheit der Mitglieder anwesend
ist; dieses Quorum ist nicht notwendig bei Ka-
pitalveranderungen fiir den Feststellungs-
und Statutenanpassungsbeschluss sowie fiir
die Beschlussfassung tiber den Kapitalerho-

hungs- oder Kapitalherabsetzungsbericht.

2 Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlisse
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Bei Stimmengleichheit hat die oder der Vor-

sitzende den Stichentscheid.

3 Der Verwaltungsrat trifft seine Beschlisse
an Sitzungen mit physischem Tagungsort oder
virtuell mittels Einsatzes von elektronischen
Mitteln (inkl. hybrider Sitzungen). Beschliisse
kénnen auch auf dem Weg der schriftlichen
(inkl. unter Zuhilfenahme von elektronischen
Kommunikationsmitteln) Zustimmung zu ei-
nem von der Prasidentin bzw. vom Préasiden-
ten samtlichen Mitgliedern zugestellten Be-
schlussantrag mit der Mehrheit samtlicher

Verwaltungsratsmitglieder gefasst werden,

Bisher

4 Uber die Verhandlungen und Beschliisse
ist ein Protokoll zu fiihren, das vom Vorsitzen-

den und vom Sekretar unterzeichnet wird.

C) Revisionsstelle
Art. 20
1 Die Generalversammlung wahlt eine Revi-

sionsstelle gemass Art. 727b OR.

2 Die Revisionsstelle wird fiir ein Geschafts-
jahr gewahlt. Wiederwahl ist zuldssig. Die
Rechte und Pflichten richten sich nach den

gesetzlichen Vorschriften.

IV. VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER
DES VERWALTUNGSRATES UND
DER GESCHAFTSLEITUNG

A) Vergiitungs- und
Nominationsausschuss

Art. 20a

1 Die Generalversammlung wéhlt die Mitglie-
der des Vergitungs- und Nominationsaus-
schusses einzeln fir eine Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der auf die
Wahl folgenden ordentlichen Generalver-
sammlung. Wahlbar sind nur Mitglieder des

Verwaltungsrates. Wiederwahl ist méglich.

Neu

sofern kein Mitglied die miindliche Beratung
verlangt (Zirkularbeschluss).

4 Uber die Verhandlungen und Beschliisse
ist ein Protokoll zu fihren, das von der Vor-
sitzenden bzw. vom Vorsitzenden und von der
Sekretéarin bzw. vom Sekretér unterzeichnet

wird.

C) Revisionsstelle
Art. 20
1 Die Generalversammlung wahlt eine Revi-

sionsstelle gemass Art. 727b OR.

2 Die Revisionsstelle wird fiir eine Amtsdauer
eines Geschéftsjahres gewahlt. Ihre Amtsdau-
er endet mit der Genehmigung der Jahres-
rechnung fiur das betreffende Geschéaftsjahr
durch die Generalversammlung. Wiederwabhl
ist zuldssig. Die Rechte und Pflichten richten

sich nach den gesetzlichen Vorschriften.

IV. VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER
DES VERWALTUNGSRATES UND DER
GESCHAFTSLEITUNG

A) Vergiitungs- und
Nominationsausschuss

Art. 20a

1 Die Generalversammlung wéahlt die Mitglie-
der des Vergltungs- und Nominationsaus-
schusses einzeln fiir eine Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der auf die
Wahl folgenden ordentlichen Generalver-
sammlung. Wahlbar sind nur Mitglieder des

Verwaltungsrates. Wiederwahl ist moglich.
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2 Der Vergiitungs-und Nominationsausschuss
besteht aus mindestens zwei und héchstens
drei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Der
Vorsitzende des Verglitungs- und Nominati-
onsausschusses muss unabhéngig sein. Er

wird durch den Verwaltungsrat gewahlt.

3 Hat der Vergiitungs- und Nominationsaus-
schuss weniger als die von der letzten Gene-
ralversammlung gewahlte Anzahl an Mitglie-
dern und ist damit nicht vollstéandig besetzt,
so ernennt der Verwaltungsrat fiir die verblei-

bende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.

4 Der Vergitungs- und Nominationsaus-
schuss hat die Aufgabe, die Beschliisse des
Verwaltungsrates betreffend die Vergiitungen
der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung sowie diejenigen betreffend
die Wahl neuer Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Geschéftsleitung vorzubereiten
und dem Verwaltungsrat einen diesbezlgli-
chen Vorschlag zu unterbreiten. Der Vergu-
tungs- und Nominationsausschuss lasst den
entsprechenden Vorschlag durch einen
unabhdngigen Experten im Hinblick auf seine
Gesetzes- und Statutenkonformitat tiberpri-

fen.

5 Der Vergitungs- und Nominationsaus-
schuss kann zur Erflllung seiner Aufgaben
weitere Personen und externe Berater beizie-
hen und an seinen Sitzungen teilnehmen las-

SEns

6 Der Verwaltungsrat kann dem Vergitungs-
und Nominationsausschuss weitere Aufgaben

zuweisen.

Neu

2 Der Vergiitungs- und Nominationsausschuss
besteht aus mindestens zwei und héchstens
drei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Die
oder der Vorsitzende des Vergiitungs- und
Nominationsausschusses muss unabhé&ngig
sein. Sie bzw. er wird durch den Verwaltungsrat
aus dem Kreis der Mitglieder des Vergiitungs-
und Nominationsausschusses gewahlt.

3 Hat der Vergiltungs- und Nominationsaus-
schuss weniger als die von der letzten Gene-
ralversammlung gewahlte Anzahl an Mitglie-
dern und ist damit nicht vollstédndig besetzt,
so ernennt der Verwaltungsrat fiir die verblei-

bende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.

4 Der Vergiitungs- und Nominationsaus-
schuss hat die Aufgabe, die Beschliisse des
Verwaltungsrates betreffend die Vergiitungen
der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung sowie diejenigen betreffend
die Wahl neuer Mitglieder des Verwaltungs-
rates und der Geschéftsleitung vorzubereiten
und dem Verwaltungsrat einen diesbezlgli-
chen Vorschlag zu unterbreiten. Der Vergu-
tungs- und Nominationsausschuss lasst den
entsprechenden Vorschlag durch eine unab-
héngige Expertin oder einen unabhangigen
Experten im Hinblick auf seine Gesetzes- und

Statutenkonformitat tberprifen.

5 Der Vergitungs- und Nominationsaus-
schuss kann zur Erflllung seiner Aufgaben
weitere Personen und externe Beraterinnen
oder Berater beiziehen und an seinen Sitzun-

gen teilnehmen lassen.

6 Der Verwaltungsrat kann dem Vergitungs-
und Nominationsausschuss weitere Aufgaben

zuweisen.
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B) Vergiitungsgrundsitze, erfolgs-
abhangige Vergiitung, Beteiligungs-
und Optionsplane

Art. 20b

1 Die Vergitungen der Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Geschaéftsleitung sol-
len angemessen, wettbewerbsfahig und leis-
tungsorientiert und in Ubereinstimmung mit
den operativen und strategischen Zielen, dem
Erfolg des Unternehmens sowie langfristigen

Interessen der Aktionare festgesetzt werden.

2 Die Vergltungen bestehen fiir die Mitglie-
der der Geschéftsleitung aus einer fixen Ver-
gutung sowie einer erfolgsabhangigen Ver-
gutung («Short-term Incentive») in bar, welche
von der Gesellschaft ausgerichtet werden
kdnnen. Zusatzlich kann den Mitgliedern der
Geschéftsleitung ein Long-term Incentive aus-

gerichtet werden.

3 Die Gesellschaft kann den Mitgliedern der
Geschaftsleitung zusatzlich zu einer fixen Ver-
gitung eine erfolgsabhéangige Vergitung
(«Short-term Incentive») in bar entrichten. Deren
Hohe richtet sich nach den vom Verwaltungsrat
festgelegten qualitativen und quantitativen Ziel-
vorgaben und Parametern, insbesondere dem
Gesamterfolg der Gesellschaft und dem indivi-
duellen Beitrag des jeweiligen Mitglieds. Der
Betrag der erfolgsabhéngigen Vergiitung eines
Mitglieds der Geschéftsleitung (ohne eine allfal-
lige Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wan-
del- oder Optionsrechten oder anderer Rechte
auf Beteiligungspapiere) kann das Doppelte von
dessen fixer Verglitung nicht tibersteigen. Der
Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten der er-
folgsabhangigen Verglitungen der Mitglieder

der Geschéftsleitung in einem Reglement.

Neu

B) Vergiitungsgrundsitze, erfolgs-
abhdngige Vergiitung, Beteiligungs-
und Optionspldne

Art. 20b

1 Die Vergitungen der Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Geschéftsleitung sol-
len angemessen, wettbewerbsfahig und leis-
tungsorientiert und in Ubereinstimmung mit
den operativen und strategischen Zielen, dem
Erfolg des Unternehmens sowie den lang-
fristigen Interessen der Aktiondrinnen und

Aktionare festgesetzt werden.

2 Die Verglitungen bestehen fiir die Mitglie-
der der Geschéftsleitung aus einer fixen Ver-
glitung sowie einer erfolgsabhangigen Ver-
gltung («Short-term Incentive») in bar, welche
von der Gesellschaft ausgerichtet werden
kdnnen. Zusatzlich kann den Mitgliedern der
Geschéftsleitung ein Long-term Incentive aus-

gerichtet werden.

3 Die Gesellschaft kann den Mitgliedern der
Geschaftsleitung zusétzlich zu einer fixen Ver-
glitung eine erfolgsabhéangige Vergitung
(«Short-term Incentive») in bar entrichten. Deren
Hohe richtet sich nach den vom Verwaltungsrat
festgelegten qualitativen und quantitativen Ziel-
vorgaben und Parametern, insbesondere dem
Gesamterfolg der Gesellschaft und dem indivi-
duellen Beitrag des jeweiligen Mitglieds. Der
Betrag der erfolgsabhangigen Vergiitung eines
Mitglieds der Geschéftsleitung (ohne eine allfal-
lige Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wan-
del- oder Optionsrechten oder anderer Rechte
auf Beteiligungspapiere) kann das Doppelte von
dessen fixer Verglitung nicht tbersteigen. Der
Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten der er-
folgsabhéangigen Verglitungen der Mitglieder

der Geschéftsleitung in einem Reglement.
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4 Neben einer Verglitung in bar kann die Ge-
sellschaft den Mitgliedern der Geschéftslei-
tung im Rahmen ihrer Gesamtvergtitung auch
Beteiligungspapiere, Wandel- oder Options-
rechte oder andere Rechte auf Beteiligungs-
papiere zuteilen («<Long-term Incentive»). Bei
einer Zuteilung von Beteiligungspapieren,
Wandel- oder Optionsrechten oder anderen
Rechten auf Beteiligungspapiere entspricht
der Betrag der Verglitung dem Wert, der den
zugeteilten Papieren bzw. Rechten im Zeit-
punkt der Zuteilung geméass dem von der Ge-
sellschaft fiir die Konzernrechnung ange-
wandten Rechnungslegungsstandard zu-
kommt. Der Gesamtwert des Long-term Incen-
tive flir ein Mitglied der Geschéftsleitung kann
100% von dessen fixer Vergiitung nicht tiber-
steigen. Der Verwaltungsrat kann eine Sperr-
frist fir das Halten der Papiere bzw. Rechte
festlegen und bestimmen, wann und in wel-
chem Umfang die Berechtigten einen festen
Rechtsanspruch erwerben (z.B. bei einem
Kontrollwechsel, bei substanziellen Um-
strukturierungen oder bei bestimmten Arten
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses).
Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten in

einem Reglement.

5 Neben einer Vergiitung in bar kann die Ge-
sellschaft den Mitgliedern des Verwaltungs-
rates im Rahmen ihrer Gesamtvergiitung auch
Beteiligungspapiere zuteilen. Bei einer Zutei-
lung von Beteiligungspapieren entspricht der
Betrag der Verglitung dem Wert, der den zu-
geteilten Papieren im Zeitpunkt der Zuteilung
gemadss dem von der Gesellschaft fiir die Kon-
zernrechnung angewandten Rechnungsle-
gungsstandard zukommt. Der Verwaltungsrat
kann eine Sperrfrist flir das Halten der Papie-

re festlegen.

Neu

4 Neben einer Verglitung in bar kann die Ge-
sellschaft den Mitgliedern der Geschéftslei-
tung im Rahmen ihrer Gesamtvergtitung auch
Beteiligungspapiere, Wandel- oder Options-
rechte oder andere Rechte auf Beteiligungs-
papiere zuteilen (<Long-term Incentive»). Bei
einer Zuteilung von Beteiligungspapieren,
Wandel- oder Optionsrechten oder anderen
Rechten auf Beteiligungspapiere entspricht
der Betrag der Verglitung dem Wert, der den
zugeteilten Papieren bzw. Rechten im Zeit-
punkt der Zuteilung geméass dem von der Ge-
sellschaft fiir die Konzernrechnung ange-
wandten Rechnungslegungsstandard zu-
kommt. Der Gesamtwert des Long-term Incen-
tive flr ein Mitglied der Geschéftsleitung kann
100% von dessen fixer Vergiitung nicht tiber-
steigen. Der Verwaltungsrat kann eine Sperr-
frist fir das Halten der Papiere bzw. Rechte
festlegen und bestimmen, wann und in wel-
chem Umfang die Berechtigten einen festen
Rechtsanspruch erwerben (z. B. bei einem
Kontrollwechsel, bei substanziellen Umstruk-
turierungen oder bei bestimmten Arten der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses). Der
Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten in ei-

nem Reglement.

5 Neben einer Vergiitung in bar kann die Ge-
sellschaft den Mitgliedern des Verwaltungs-
rates im Rahmen ihrer Gesamtvergilitung auch
Beteiligungspapiere zuteilen. Bei einer Zutei-
lung von Beteiligungspapieren entspricht der
Betrag der Vergitung dem Wert, der den zu-
geteilten Papieren im Zeitpunkt der Zuteilung
gemadss dem von der Gesellschaft fiir die Kon-
zernrechnung angewandten Rechnungsle-
gungsstandard zukommt. Der Verwaltungsrat
kann eine Sperrfrist flr das Halten der Papie-

re festlegen.
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C) Arbeitsvertrage und Vorsorge-
leistungen ausserhalb der

beruflichen Vorsorge sowie

Darlehen und Kredite

Art. 20c

1 Arbeitsvertrage mit den Mitgliedern der
Geschéftsleitung, die den Vergltungen der
betreffenden Mitglieder zugrunde liegen, wer-
den fir eine feste Dauer von hdchstens einem
Jahr oder fiir eine unbestimmte Dauer mit ei-
ner Kiindigungsfrist von héchstens zwolf Mo-
naten auf das Ende eines Kalendermonats

abgeschlossen.

2 Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhal-
ten Vorsorgeleistungen der beruflichen
Vorsorge gemass den auf sie anwendbaren
in- oder auslandischen gesetzlichen oder re-
glementarischen Bestimmungen, einschliess-
lich etwaiger Giberobligatorischer Leistungen.
Solche Leistungen seitens der beruflichen
Vorsorge stellen keine genehmigungspflichti-
ge Vergitung dar; hingegen sind Leistungen
der Gesellschaft an die berufliche Vorsorge

genehmigungspflichtig.

3 Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruf-
lichen Vorsorge an ein Mitglied der Geschafts-
leitung durch die Gesellschaft, eine Gruppen-
gesellschaft oder einen Dritten sind zuldssig
im Umfang von hdchstens 25% der jéhrlichen
Gesamtverglitung der betreffenden Person,
sofern die jeweilige Person keiner Einrichtung
der beruflichen Vorsorge in der Schweiz oder

im Ausland angeschlossen ist.

Neu

C) Vertrage und Vorsorgeleistungen
ausserhalb der beruflichen Vorsorge
sowie Darlehen und Kredite

Art. 20c

1 Arbeitsvertrdge mit den Mitgliedern der
Geschéftsleitung sowie allféllige Vertrage mit
den Mitgliedern des Verwaltungsrates, die
den Vergiitungen der betreffenden Mitglieder
zugrunde liegen, werden flir eine feste Dauer
von hdchstens einem Jahr oder fiir eine un-
bestimmte Dauer mit einer Kiindigungsfrist
von hdchstens zwdlf Monaten auf das Ende

eines Kalendermonats abgeschlossen.

2 Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhal-
ten Vorsorgeleistungen der beruflichen Vor-
sorge gemass den auf sie anwendbaren in-
oder ausldandischen gesetzlichen oder regle-
mentarischen Bestimmungen, einschliesslich
etwaiger Uberobligatorischer Leistungen.
Solche Leistungen seitens der beruflichen
Vorsorge stellen keine genehmigungspflichti-
ge Vergitung dar; hingegen sind Leistungen
der Gesellschaft an die berufliche Vorsorge

genehmigungspflichtig.

3 Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruf-
lichen Vorsorge an ein Mitglied der Geschéfts-
leitung durch die Gesellschaft, eine Gruppen-
gesellschaft oder einen Dritten sind zuldssig
im Umfang von hochstens 25% der jahrlichen
Gesamtvergitung der betreffenden Person,
sofern die jeweilige Person keiner Einrichtung
der beruflichen Vorsorge in der Schweiz oder

im Ausland angeschlossen ist.
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4 Bei Krankheit oder Unfall eines Mitglieds
der Geschaéftsleitung kann die Gesellschaft
dessen Lohn im Rahmen einer vom Ver-
waltungsrat erlassenen reglementarischen
Regelung bzw.im Rahmen von Versicherungs-
leistungen weiter bezahlen. Im Zusammen-
hang mit Frihpensionierungen kann die
Gesellschaft im Umfang von héchstens
CHF 200 000.— pro Person und Jahr Uber-
briickungsleistungen an die Versicherten
oder zusatzliche Beitrédge an eine Vorsorge-

einrichtung erbringen.

5 Die Gesellschaft gewahrt grundsatzlich kei-
ne Darlehen oder Kredite an Mitglieder des
Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung.
Davon ausgenommen ist die Bevorschussung
von Anwalts-, Gerichts- und dhnlichen Kosten
zur Abwehr von Verantwortlichkeitsanspri-
chen sowie fiir andere Zivil-, Straf- oder Ver-
waltungsverfahrenim Zusammenhang mit der
Auslibung des Mandats bzw. der Tatigkeit
der betreffenden Person als Mitglied des
Verwaltungsrates oder der Geschéaftsleitung
der Gesellschaft bis zu einem Betrag von
CHF 1000 000.— pro Person.

D) Mandate ausserhalb des Konzerns
Art. 20d

1 Nicht mehr als folgende Anzahl zusatzlicher
Tatigkeiten in obersten Leitungs- und Verwal-
tungsorganen anderer Rechtseinheiten, die
verpflichtet sind, sich ins Handelsregister oder
ein vergleichbares auslandisches Register
eintragen zu lassen, und die nicht durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die Ge-
sellschaft nicht kontrollieren, dirfen inne-

haben bzw. austiben:

Neu

4 Bei Krankheit oder Unfall eines Mitglieds
der Geschéftsleitung kann die Gesellschaft
dessen Lohn im Rahmen einer vom Ver-
waltungsrat erlassenen reglementarischen
Regelung bzw.im Rahmen von Versicherungs-
leistungen weiter bezahlen. Im Zusammen-
hang mit Frihpensionierungen kann die
Gesellschaft im Umfang von héchstens
CHF 200000.— pro Person und Jahr Uber-
briickungsleistungen an die Versicherten
oder zusatzliche Beitrdge an eine Vorsorge-

einrichtung erbringen.

5 Die Gesellschaft gewahrt grundséatzlich kei-
ne Darlehen oder Kredite an Mitglieder des
Verwaltungsrates oder der Geschéftsleitung.
Davon ausgenommen ist die Bevorschussung
von Anwalts-, Gerichts- und dhnlichen Kosten
zur Abwehr von Verantwortlichkeitsanspri-
chen sowie flr andere Zivil-, Straf- oder Ver-
waltungsverfahrenim Zusammenhang mit der
Ausilibung des Mandats bzw. der Tatigkeit
der betreffenden Person als Mitglied des
Verwaltungsrates oder der Geschéaftsleitung
der Gesellschaft bis zu einem Betrag von
CHF 1000 000.- pro Person.

D) Mandate ausserhalb des Konzerns
Art. 20d

1 Nicht mehrals folgende Anzahl zusatzlicher
Tatigkeiten in vergleichbaren Funktionen bei
anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem
Zweck, die nicht durch die Gesellschaft kont-
rolliert werden oder die Gesellschaft nicht
kontrollieren, diirfen innehaben bzw. aus-

tben:

Bisher

1) Die Mitglieder des Verwaltungsrates:
a. vier Mandate bei Publikumsgesellschaf-
ten;
b. finf Mandate bei nicht kotierten Rechts-
einheiten sowie
c.zehn Mandate in Vereinen, gemeinniitzi-
gen Stiftungen sowie Personalvorsorgestif-

tungen;

2) Die Mitglieder der Geschaftsleitung, vor-
behéltlich der Genehmigung durch den Ver-
waltungsrat:
a. ein Mandat bei Publikumsgesellschaften;
b.zwei Mandate bei nicht kotierten Rechts-
einheiten sowie
c. finf Mandate in Vereinen, gemeinnitzi-
gen Stiftungen sowie Personalvorsorgestif-

tungen;

wobei die Austibung solcher Tatigkeiten das
betreffende Mitglied in der Wahrnehmung sei-
ner Pflichten gegentiber der Gesellschaft oder
anderen Gesellschaften der Unternehmens-

gruppe nicht beeintrachtigen darf.

Der Prasident des Verwaltungsrates darf ins-
gesamt maximal drei Mandate bei anderen

Publikumsgesellschaften austiben.

2 Fur die Berechnung der unter Abs.1 dieser
Bestimmung genannten Mandate gelten Man-
date bei Gesellschaften, die unter einheitli-
cher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher

Berechtigung stehen, als ein Mandat.

Neu

1) Die Mitglieder des Verwaltungsrates:
a. vier Mandate bei Publikumsgesellschaf-
ten;
b. fiinf Mandate bei nicht kotierten Rechts-
einheiten;

c. (gestrichen)

2) Die Mitglieder der Geschaftsleitung, vor-
behéltlich der Genehmigung durch den Ver-
waltungsrat:
a.ein Mandat bei Publikumsgesellschaften;
b.zwei Mandate bei nicht kotierten Rechts-
einheiten;

c. (gestrichen)

wobei die Austibung solcher Tatigkeiten das
betreffende Mitglied in der Wahrnehmung sei-
ner Pflichten gegentiber der Gesellschaft oder
anderen Gesellschaften der Unternehmens-

gruppe nicht beeintrachtigen darf.

3) Die Prasidentin oder der Prasident des Ver-
waltungsrates darf insgesamt maximal drei
Mandate bei anderen Publikumsgesellschaf-
ten sowie maximal fiinf Mandate bei nicht ko-

tierten Rechtseinheiten ausiiben.

2 Fur die Berechnung der unter Abs.1dieser
Bestimmung genannten Mandate gelten Man-
date bei Gesellschaften, die unter einheitli-
cher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher

Berechtigung stehen, als ein Mandat.
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3 Zusétzlich zu den unter Abs.1 dieser Be-
stimmung genannten Mandaten dirfen die
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung jeweils hdchstens flinf Mandate
innehaben oder ausiiben, die sie auf Anord-
nung der Gesellschaft oder einer Gruppenge-

sellschaft wahrnehmen.

E) Abstimmung liber die Vergiitungen
durch die Generalversammlung

Art. 20e

1 Die Generalversammlung genehmigt jahr-
lich auf Antrag des Verwaltungsrates ge-
sondert und bindend die maximalen Gesamt-
betrage:

a) fir die Vergltungen des Verwaltungsrates
fir das auf die ordentliche Generalversamm-
lung folgende Amtsjahr bis zur ndachsten or-
dentlichen Generalversammlung;

b) fir die fixen Vergitungen der Geschafts-
leitung flir das auf die ordentliche General-
versammlung folgende Geschaftsjahr (1. Janu-
ar-31. Dezember) (die «Genehmigungsperio-
de») und

c) fiir die variablen und tibrigen Vergtitungen
der Geschéftsleitung (einschliesslich die Zu-
teilung von Beteiligungspapieren, Wandel-
oder Optionsrechten oder anderer Rechte auf
Beteiligungspapiere) fir dieselbe Genehmi-

gungsperiode.

2 Zusatzlich lasst der Verwaltungsrat die Ge-
neralversammlung Uber den Vergiitungsbe-
richt des der Generalversammlung vorange-
gangenen Geschéftsjahrs konsultativ abstim-

men.

Neu

3 Zusétzlich zu den unter Abs.1 dieser Be-
stimmung genannten Mandaten diirfen die
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schéftsleitung jeweils hochstens fliinf Mandate
innehaben oder ausiiben, die sie auf Anord-
nung der Gesellschaft oder einer Gruppen-

gesellschaft wahrnehmen.

E) Abstimmung liber die Vergiitungen
durch die Generalversammlung

Art. 20e

1 Die Generalversammlung genehmigt jahr-
lich auf Antrag des Verwaltungsrates geson-
dert und bindend die maximalen Gesamtbe-
trage:

a) fur die Vergltungen des Verwaltungsrates
fur das auf die ordentliche Generalversamm-
lung folgende Amtsjahr bis zur ndchsten or-
dentlichen Generalversammlung;

b) fiir die fixen Vergitungen der Geschéafts-
leitung fur das auf die ordentliche Generalver-
sammlung folgende Geschéftsjahr (1. Janu-
ar-31. Dezember) (die «Genehmigungsperio-
de») und

c) fir die variablen und Uibrigen Vergltungen
der Geschéftsleitung (einschliesslich die Zu-
teilung von Beteiligungspapieren, Wandel-
oder Optionsrechten oder anderer Rechte auf
Beteiligungspapiere) fir dieselbe Genehmi-

gungsperiode.

2 Zusétzlich lasst der Verwaltungsrat die Ge-
neralversammlung Uber den Vergitungsbe-
richt des der Generalversammlung vorange-
gangenen Geschéftsjahrs konsultativ abstim-

men.

Bisher

3 Soweit ein genehmigter Gesamtbetrag fiir
die Verglitung der Geschaftsleitung nicht aus-
reicht, um etwaige nach dem betreffenden
Beschluss der Generalversammlung ernannte
oderinnerhalb der Geschéftsleitung beforder-
te Mitglieder bis zum Beginn der ndchsten Ge-
nehmigungsperiode zu entschadigen, steht
der Gesellschaft ein Zusatzbetrag gemass
Art. 19 VeguV zur vorab genehmigten Gesamt-
vergltung der Geschéftsleitung fir die jewei-
lige Genehmigungsperiode zur Verfligung.
Dabei steht ein solcher Zusatzbetrag nur in
folgenden Grenzen zur Verfliigung: fir den
CEO ein Betrag, der héchstens 20% hoher ist
als die Vergltung seines Vorgéngers, und fir
ein Geschaftsleitungsmitglied ein hdochstens
20% hoherer Betrag als der durchschnittlich
flir Geschaftsleitungsmitglieder (ohne den
CEO) fiur die Genehmigungsperiode zur Ver-
figung stehende Betrag.

Die Generalversammlung stimmt nicht tber
den verwendeten Zusatzbetrag ab. Die
Gesellschaft ist berechtigt, werthaltige An-
spriiche gegenuiber dem bisherigen Arbeit-
oder Auftraggeber, die einem neu ernannten
Mitglied des Verwaltungsrates oder der Ge-
schéaftsleitung zugestanden hatten, wenn die-
ses Mitglied nicht das Unternehmen
gewechselt hatte, abzugelten. Die Werthaltig-
keit der Anspriiche ist durch einen unabhéan-

gigen Experten zu priifen.

Neu

3 Soweit ein genehmigter Gesamtbetrag fir
die Verglitung der Geschéftsleitung nicht aus-
reicht, um etwaige nach dem betreffenden
Beschluss der Generalversammlung ernannte
Mitglieder bis zum Beginn der nédchsten Ge-
nehmigungsperiode zu entschadigen, steht
der Gesellschaft ein Zusatzbetrag zur vorab
genehmigten Gesamtverglitung der Ge-
schéftsleitung flir die jeweilige Genehmi-

gungsperiode zur Verfligung.

Dabei steht ein solcher Zusatzbetrag nur in
folgenden Grenzen zur Verfligung: fir die
oder den CEO ein Betrag, der héchstens 20%
hoher ist als die Verglitung der Vorgangerin
oder des Vorgdngers, und fir ein Geschéafts-
leitungsmitglied ein hdochstens 20% hoherer
Betrag als der durchschnittlich fiir Geschéfts-
leitungsmitglieder (ohne die oder den CEO) fiir
die Genehmigungsperiode zur Verfligung
stehende Betrag.

Die Generalversammlung stimmt nicht Uber
den verwendeten Zusatzbetrag ab. Die Ge-
sellschaft ist berechtigt, werthaltige Anspri-
che gegeniiber der bisherigen Arbeit- oder
Auftraggeberin oder dem bisherigen Arbeit-
oder Auftraggeber, die einem neu ernannten
Mitglied des Verwaltungsrates oder der Ge-
schéaftsleitung zugestanden hatten, wenn die-
ses Mitglied nicht das Unternehmen gewech-
selt hatte, abzugelten. Die Werthaltigkeit der
Anspriiche ist durch eine unabhangige Exper-
tin oder einen unabhangigen Experten zu pri-

fen.



Bisher

4 Verweigert die Generalversammlung die
Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags
der Vergiitung gemass Art. 20e Abs. 1der Sta-
tuten fir die Geschéftsleitung und/oder den
Verwaltungsrat, setzt der Verwaltungsrat in
einem neuen Antrag die entsprechenden (ma-
ximalen) Gesamtbetrage unter Beriicksichti-
gung der relevanten Faktoren fest und unter-
breitet den oder die so festgesetzten Betrdage
einer ausserordentlichen Generalversamm-
lung oder der ndchsten ordentlichen General-

versammlung zur Genehmigung.

5 Der Verwaltungsrat ist berechtigt, aus den
genehmigten Gesamtbetragen bzw. dem Zu-
satzbetrag alle Arten von zuldssigen Vergu-

tungen auszurichten.

6 Auslagenersatz ist keine Vergltung. Die
Gesellschaft entschadigt die Mitglieder der
Geschéftsleitung und des Verwaltungsrates
fir die notwendigen Auslagen, auch in Form
von Auto- und anderen Pauschalspesen, im
Umfang des von den Steuerbehorden akzep-

tierten Betrags.

7 Die Gesellschaft schliesst zugunsten der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung Organhaftpflichtversiche-
rungen ab und leistet die vertraglichen Pra-
mien bzw. Beitrdge. Die Bezahlung der Pra-
mien oder anderer Beitrdge stellt keine Ver-

giitung dar.

Neu

4 Verweigert die Generalversammlung die
Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags
der Vergiitung gemass Art. 20e Abs. 1der Sta-
tuten fur die Geschéftsleitung und/oder den
Verwaltungsrat, setzt der Verwaltungsrat in
einem neuen Antrag die entsprechenden (ma-
ximalen) Gesamtbetrage unter Beriicksichti-
gung der relevanten Faktoren fest und unter-
breitet den oder die so festgesetzten Betrage
einer ausserordentlichen Generalversamm-
lung oder der ndchsten ordentlichen General-

versammlung zur Genehmigung.

5 Der Verwaltungsrat ist berechtigt, aus den
genehmigten Gesamtbetrdgen bzw. dem Zu-
satzbetrag alle Arten von zuldssigen Vergu-

tungen auszurichten.

6 Auslagenersatz ist keine Verglitung. Die
Gesellschaft entschadigt die Mitglieder der
Geschéftsleitung und des Verwaltungsrates
fur die notwendigen Auslagen, auch in Form
von Auto- und anderen Pauschalspesen, im
Umfang des von den Steuerbehodrden akzep-

tierten Betrags.

7 Die Gesellschaft schliesst zugunsten der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schéftsleitung Organhaftpflichtversicherun-
gen ab und leistet die vertraglichen Pramien
bzw. Beitrage. Die Bezahlung der Pramien
oder anderer Beitrdge stellt keine Vergtitung

dar.

Bisher

8 Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung dirfen Vergltungen bezie-
hen fir Tatigkeiten in Unternehmen, die durch
die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrol-
liert werden, sofern die Vergiitungen zuldssig
waren, wenn sie direkt von der Gesellschaft
ausgerichtet wiirden und sofern sie von der
Generalversammlung der Gesellschaft gutge-
heissen worden sind. Die von der Generalver-
sammlung gemass dieser Statutenbestim-
mung beschlossenen Beitrdge kénnen von
der Gesellschaft und/oder einer oder mehre-
ren anderen Gruppengesellschaften bezahlt

werden.

9 Eine vom Genehmigungsbeschluss der Ge-
neralversammlung erfasste Vergltung fir
eine bestimmte Genehmigungsperiode darf
ganz oder teilweise auch erst nach Abschluss
dieser Genehmigungsperiode ausgerichtet
werden, sofern sie fiir die Genehmigungspe-
riode ausgerichtet wird, auf welche sich der
Genehmigungsbeschluss bezieht. In diesem
Fall muss die Vergiitung nicht vom Genehmi-
gungsbeschluss jener Genehmigungsperiode
erfasst sein, in welcher die Ausrichtung er-

folgt.

10 Bei Kiindigung oder vorzeitiger Beendi-
gung eines unbefristeten Arbeitsvertrags mit
einem Mitglied der Geschéftsleitung darf die
Gesellschaft bis zum Ablauf der Kiindigungs-
frist den Lohn bezahlen, auch wenn der Ar-
beitnehmer freigestellt wird. Bei Freistellung
eines Mitglieds der Geschéftsleitung wéahrend
der Dauer eines Arbeitsverhaltnisses mit fes-
ter Laufzeit oder bei dessen vorzeitiger Auf-
I6sung gilt das Gleiche bis zum Ablauf der

festen Laufzeit.

Neu

8 Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung dirfen Verglitungen bezie-
hen fir Tatigkeiten in Unternehmen, die durch
die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrol-
liert werden, sofern die Vergiitungen zuldssig
waren, wenn sie direkt von der Gesellschaft
ausgerichtet wirden und sofern sie von der
Generalversammlung der Gesellschaft gutge-
heissen worden sind. Die von der Generalver-
sammlung gemadss dieser Statutenbestim-
mung beschlossenen Beitrdge kénnen von
der Gesellschaft und/oder einer oder mehre-
ren anderen Gruppengesellschaften bezahlt

werden.

9 Eine vom Genehmigungsbeschluss der Ge-
neralversammlung erfasste Vergltung fir
eine bestimmte Genehmigungsperiode darf
ganz oder teilweise auch erst nach Abschluss
dieser Genehmigungsperiode ausgerichtet
werden, sofern sie flir die Genehmigungspe-
riode ausgerichtet wird, auf welche sich der
Genehmigungsbeschluss bezieht. In diesem
Fall muss die Vergiitung nicht vom Genehmi-
gungsbeschluss jener Genehmigungsperiode
erfasst sein, in welcher die Ausrichtung er-

folgt.

10 Bei Kiindigung oder vorzeitiger Beendi-
gung eines unbefristeten Arbeitsvertrags mit
einem Mitglied der Geschéftsleitung darf die
Gesellschaft bis zum Ablauf der Kiindigungs-
frist den Lohn bezahlen, auch wenn die Arbeit-
nehmerin oder der Arbeitnehmer freigestellt
wird. Bei Freistellung eines Mitglieds der Ge-
schéftsleitung wahrend der Dauer eines Ar-
beitsverhaltnisses mit fester Laufzeit oder bei
dessen vorzeitiger Aufldsung gilt das Gleiche

bis zum Ablauf der festen Laufzeit.



Bisher

V. RECHNUNGSABSCHLUSS, GEWINN-
VERWENDUNG, RESERVEFONDS

Art. 21

1 Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Ka-

lenderjahr.

2 Uberdie Verwendung des Bilanzgewinnes
beschliesst die Generalversammlung im Rah-
men der gesetzlichen Bestimmungen nach

freiem Ermessen.

VI. BEKANNTMACHUNGEN

UND PUBLIKATIONSORGAN

Art. 22

Bekanntmachungen erfolgen im Publikations-
organ der Gesellschaft, im Schweizerischen
Handelsamtsblatt. Der Verwaltungsrat kann

weitere Publikationsorgane bestimmen.

Neu

V. RECHNUNGSABSCHLUSS, GEWINN-
VERWENDUNG, RESERVEFONDS

Art. 21

1 Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Ka-

lenderjahr.

2 Uberdie Verwendung des Bilanzgewinnes
beschliesst die Generalversammlung im Rah-
men der gesetzlichen Bestimmungen nach

freiem Ermessen.

VI. BEKANNTMACHUNGEN

UND PUBLIKATIONSORGAN

Art. 22

1 Bekanntmachungen erfolgen nach Ermes-
sen des Verwaltungsrates durch Publikation
im Organ gemadss nachfolgendem Absatz,
Brief oder in einer Form, die den Nachweis
durch Text ermdglicht (E-Mail oder andere
elektronische Kommunikationsmittel etc.).

2 Publikationsorgan der Gesellschaft ist das
«Schweizerische Handelsamtsblatt». Der Ver-
waltungsrat ist erméchtigt, weitere Publika-

tionsorgane zu bezeichnen.

Bisher

Diese Statuten treten sofort in Kraft und
ersetzen die letztmals am 15. April 2020

revidierten.

Beschlossen an der Generalversammlung
vom 13. April 2022.

Der Prasident des Der Sekretar des

Verwaltungsrates Verwaltungsrates
Dr. Valentin Dr. Daniel Lack

Chapero Rueda

Ascom Holding AG

Wwww.ascom.com

Ascom Holding AG

Zugerstrasse 32 | CH-6340 Baar

T +4141544 78 00 | Fax +414176197 25
investor@ascom.com

www.ascom.com

Neu

Diese Statuten treten sofort in Kraft und
ersetzen die letztmals am 13. April 2022

revidierten.

Beschlossen an der Generalversammlung
vom 18. April 2023.

Der Prasident des Der Sekretar des

Verwaltungsrates Verwaltungsrates

Dr. Valentin Dr. Daniel Lack

Chapero Rueda

Ascom Holding AG

www.ascom.com



